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V/v phd bién S6 tay huéng din trién
khai hgp tac cong tu trong linh vuc
KHCN, DMST va CbS

Kinh gtri:
- Céac B9, co quan ngang Bg;
- Uy ban nhén dan c4c tinh, thanh phé truc thude trung wong.
- Céc vién nghién ciru, trudng dai hoc, doanh nghiép'.

Thyc hién nhiém vu dugc giao tai Ké hoach hoat dong nam 2026 cua Ban
Chi dao ctia Chinh phui vé phat trién khoa hoc, céng nghé, d6i méi sang tao, chuyén
ddi s6 (KHCN, PMST, CPS) va DPé 4n 06 ban hanh kém theo Quyét dinh s6
11/Qb-BCDBCP ngay 27/02/2026 cia Trudng Ban Chi dao ctia Chinh phu, trén co
s tong hop v kién gop y clia cac bd, nganh, dia phuong, doanh nghiép?, Bo Tai
chinh d3 hoan thién S6 tay huéng dan hop tac cong tu trong linh vyc khoa hoc,
cong nghé, d6i méi sang tao va chuyen d6i s6 va dang tai trén Cong Thong tin dién

tir ctia B6 Tai chinh, Hé théng mang dau thdu qubc gia (sau day goi 1a S6 tay).

Sb tay la tai liéu ma, sé lién tuc dugc cap nhat, chinh stra theo quy dinh ctia
phap luat vé& KHCN, DPMST, CDS; phép luat v& PPP; phép luat vé quan ly, st
dung tai san céng va phap lut khéc c6 lién quan ciing nhu bd sung céc kinh
nghiém quéc t& phi hop véi bdi canh Viét Nam.

B6 Tai chinh giri cac co quan S6 tay (gii kém theo) dé tham khéo trong qué trinh
trién khai thyuc hién cdc du an/hop téc cong tu trong linh viee KHCN, DSMT, CDS.

Trong qué trinh sir dung, trudng hop ¢6 khé khin, virdng méic hogic dé xuét
stra doi, bo sung, dé nghi cac co quan, don vi gui y kien vé Bo Tai chinh (Cuc
Quan ly dau thau)® dé tong hgp, hoan thién./.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- Bd trudng (dé béo c4o);

- Ban Chi dao Trung wong vé phat trién KHCN,
DMST&CDS;

- Ban Chi dao ciia Chinh phti vé phét trién KHCN,
DMST&CDS;

- S& Tai chinh, S& KHCN céc tinh, thanh phd tryc
thuge TW;

- Cuc CNTT; Hé théng mang déu thiu qubc gia
(dé dang tai);

- Luu: VT, QLDT (Phuong -5'3b) 7

Frafi Quoc Phuwong

! Danh sdch kém theo.
2 Theo cong vin s 11140/BTC-QLDT ngay 27/7/2026 ctia B§ Tai chinh.

3Y kién giri v& dia chi email: phamthiminhphuongl@mof.gov.vn.



Phu luc
(Kém theo cong vin soL/BTC-QLPT ngay3bthdng 9 nidm 2026 cia Bé Tai chinh)

Sir dung ma QR dudi dy dé tai S6 tay hudng dén trién khai hop tac cong
tu trong linh vuc khoa hoc, cong nghé, doi mdi sang tao va chuyén doi so.
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I Vlf;n Hén lam Khoa hgc va Cong 6 18 Hodng Québc Viét, phudng Nghia Da, TP.
ngh¢ Viét Nam (VAST) Ha Noi
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5 Vién Nghién ciu quan If kinh t6 | S6 68 Phan Dinh Phing, phuimg Ba Binh, TP.
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(NACENTECH, Bj KH&CN) Tién, phudng Thanh Xuén, TP. Ha Nt

7 Vign Cﬁng nghigp phin mém vi TP. HA Noi (4 nghj x4c minh dja chi cu thé sau
nji dung s Viét Nam sip nhip Bg)

8 Vi¢n Chién lirge Théng tin va SH 18 Nguyen Du, phudmg Cira Nam, TP. HA
Truyén théng Néi (8 nghj x4c¢ minh phudng)

(|7 Did:chi(thesdin, gii ANk chink mg) S, |
: <. " $6 144 Xuin Thiy, phudng Cu Gidy, TP. Ha
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2 | Chi Miah Khu phé 6, phuémg Linh Xuén, TP. Hb Chi Minh
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Tip do*m Cﬁng nghi¢p - Vu.n
théng Quén dgi (Viettel)

Toa nha Vietel, Lo D26 Khu da thj méi Cau
Gify, phuomg Yén Haa, TP. Ha Nbi




Big:€lif (théo dja 8i6i hank chink méi). .

Tép doin Buu chinh Vién thong

Viét Nam (VNPT)

6 57 Huynh Thic Khang, phudmg Lang, TP. Ha

-| NGi

Tap doan FPT

FPT Tower, s6 10 Pham Vin Bach, phudng Cu
Gify, TP. Ha Ngi

Tép doan Cong ngh¢ CMIC

Toa nha CMC, s6 11 Duy Tén, phudmg Cau
Gidy, TP. Ha N6i

Tip doan Vingroup (VinAl/ 86 7 dudmg Bing Lang 1, KPT Vinhomes
VinBigData) Riverside, phuomg Viét Hung, TP. Ha N§i
VNG Campus, 206 Pudng sb 13, KCX Tin
Céng ty C4 phin VNG Thuéin, phung T4n Thudn, TP. H3 Chi Minh
1 [y =
Cong ty C3 phin MISA Téng 9, tda nha Technoseft, ngé 15 Duy Tén,

phurémg Chu Gidy, TP, Ha Ndi

Tong Céng ty Vién thong
MobiFone

Toa nha MobiFone, L3 VP1 Yén Hba, phudng
Yén Hoa, TP, Ha Ngi

Hiép hji Phin mém v Djch vu
CNTT Viét Nam (VINASA)

Cung Trf thirc Thanh phé, s6 1 Ton Thit Thuyét,
phirmg Yén Hoa, TP. Ha Ngi (4 nghi xéc minh)




So tay huéng dan
| Hop tac cong tw trong linh vue khoa hoc, cong nghé,

doi moi sang tao va chuyén doi so
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L& noi dau

Nghi quyét sd 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia B Chinh trj vé dot pha
phat trién khoa hoc, céng nghg, dbi mai sang tao va chuyén dbi sb quéc gia dd
dit ra chu trrong sira di, hoan thién déng bd phap luat vé khoa hoc va cong
nghé dau tu, tai san cong, s& hitu tri twé, thué... dé thao g& rao can, gia phong
nguén hue, thice diy phat trién khoa hoc va cong nghe, ddi méi sdng, tao, chuyén
461 sb va nguon nhén luc. Trong do, Nghl quyét nhin manh viéc ddy manh hop
tdc cong tur nhdm phat trién ha tAng sb, trung tdm dit liéu, dién todn dam may, dit
liéu qubc gia.

Nhém thé ché day du chu truong tai Nghi quyét s6 57-NQ/TW, thoi gian
qua, Quoc hoi da théng qua céc viin bin quy dinh nhiéu co ché diic biét nhim
phat trién khoa hoc, cong nghé, dbi méi sang tao va chuyén dbi s6 qudc gia,
gom: Luat Khoa hoc, cong nghe va dbi méi sng tao Luat Cong nghiép cong
nghé sé; Luat Chuyén déi sb; Luét Dir liéu; Ludt s§ 90/2025/QH15 (sira dbi, bd
sung mdt s6 didu ctia Luat Pu thdu; Luat PPP; Luit Hai quan; Luat Thué xuit
khéu, thué nhap khau; Lut Dau tu; Luat Dau tu céng; Ludt Quén 1y, sir dung tai
san cong)...

Trén co s& chi truong tai Nghj quyét sé 57-NQ/TW va cdc ndi dung da
dugc thé ché héa tai cic Ludt néu trén, Chinh phu da ban hanh Nghi dinh sb
180/2025/ND-CP vé co ché, chinh sach hop tac cdng tu trong linh vue phat trién
khoa hoc, céng nghé, dbi méi sang tao va chuyén ddi sé nhim day manh co ché
hop tdc cdng tur trong Iinh vuc ndy, thao g& rdo can, giai phong ngudn lyc.

Mic di chinh sach, phdp lut d4 co ban duge hoan thién nhung thue tién
trién khai co ché hop tac cong tu trong linh virc phat trién khoa hoc, cong nghé,
dbi mai sang tao va chuyén ddi sb van con nhiéu tré ngai, trong dé van dé diu
tién ma cdc bd, nganh, dia phuong, doanh nghiép thudmg gip phéi la: “Ap dung
mo hinh hop tdc céng tw ndo la phu hop?”, béi linh vuce khoa hoc, cdéng nghé,
451 méi sang tao va chuyén dbi sb co dic thi khac biét rdt Iém so vdi cic Iinh
vyc truyén thong da ap dung co ché hop téc céng tu dé trién khai nhidu du 4n tai
Viét Nam, nhu: dudng cao téc, nha may dién, bénh vién, nha may xir ly rac
thi.... Trén thuc t, hinh thirc hop téc cong tu phit hop phai duac lua chon ngay
tir giai doan ddu cla du 4n va dua trén ban chét du an, mdi hinh thire cin thuc
hién theo mét trinh tu trién khai xdc dinh tai cac van ban quy pham phép luat
tuong img.

Trong bdi canh 46, B Tai chinh d3 nghién citu, xay dung va hoan thién 6
tay hiréng din hop tic cong tu trong linh voe KHCN, DMST va CBS trong
d6 tip trung huéng din cich thite xac dinh md hinh hop tic cong tu, quy
trinh trién khai hop tac theo hinh thiic lién doanh, lién két va PPP nham hd
tro cic co quan, b, nganh, dia phuong, doanh nghiép danh gia, hua chon, trién
khai mé hinh phi hop cho céc thdéa thudn hop téc gitra khu vuc cong voi khu
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vuc tu nhan thuc hién cac du an, hoat dong trong 1inh virc khoa hoe, cdng nghé,
dbi méi sang tao va chuyén ddi sb nham dat duge cde muc tidu phat tridn da
duoc Pang va Nha nude dé ra. S6 tay ciing giup khu vue tr nhan hiéu rd cac dic
diém chinh cta céc hinh thirc hop tac cong tu, tir 36 thiét ké dwoc cic mé hinh
kinh doanh pht hop dé hop tac véi khu vuc cong,

S tay dugc bién soan cin cir quy dinh ctia Luét Pau tu theo phuong thirc
d61 1ac cong tu, Ludt Quan ly, sir dung tai san cong, Luit Khoa hoc, cong nghe
va d6i mai sing tao, Luat Chuyén dbi s, Luat Cong nghé cao, Nghi dinh s
180/2025/ND-CP vi céc van ban quy dinh chi tiét cac Luat trén. S& tay 14 tai
lidu ¢o tinh chit tham khao ma khéng phai 1 vin ban quy pham phap luit cé
tinh chét bt budc dp dung, khong thay thé Luat, Nghi dinh va phap luat chuyén
nganh, khéng 1am phat sinh thi tuc, didu kién dau tu, tidu chudn lva chon hodc
thdm quyén mdi.

Do dic thd linh vue KHCN, DMST&CPS phat trién rat nhanh, lién tuc
thay ddi, bd sung ké ca vé co ché chinh sich, quy dinh phép Iuit, cong nghé va
cdc md hinh hgp tdc, nén S tay dugc thiét ké dudi dang tai liéu md va s& lién
tuc dugc cdp nhat, chinh sira theo quy dinh ctia phap luét vé KHCN,
DSMT&CPS; phap luét vé PPP; php ludt vé quén 1y, sir dung tai san cong, cac
phap ludt ¢6 lién quan cling nhu bd sung céc kinh nghiém quéc té phu hop vai
béi canh Viét Nam.

Trong qué trinh sir dung, trudmg hop c6 khé khén, viréng méc hoic dé xuét
sira d6i, bo sung, dé nghi' C4c co quan, don vi, doanh nghiép guii y kién vé B0
Tai chinh (Cuc Quan Iy dau thau) dé tong hop, hoan thién.
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CHUONG I

CAC HINH THU'C PSP TRONG LINH VU'C KHOA HQC, CONG NGHE,
POI MOI SANG TAO VA CHUYEN DPOI SO TAI VIET NAM VA KINH
NGHIEM QUOC TE

Sur tham gia ciia khu vuc tr nhan (PSP) la khai niém bao quét, bao gém
nhiéu hinh thirc tham gia ctia khu vuc tu nhén véi mire 86 hop tac khac nhau, tir
c4c hinh thire don gian nhu hd tro kinh phi, ddng tai tro nghién ctru, hop dong
cung cap dich vu ngén han dén cac hinh thire hop tc dai han, ¢c6 mic d6 cam
két cao giita Nha nudc va tir nhin.

Trudce khi lya chon hinh thirc hop tac cu thé, phi hop véi hoat dong hodc
du 4n cin cé su hop tac gitta khu vuc Nha nudc va khu vuc tur nhén, cdc co
quan, tb chirc can xac dinh céc dic diém dic thi, khac biét cia linh vire KHCN,
PMST&CDS so vdi cac linh vure khac. Chuong nay hd trg cac co quan, t6 chirc
téng hop cdc dic diém dic thi cia hoat dong KHCN, DMST&CPS.

Pong thoi, vide tim hiéu, ra soat, tdng hop toan bd cic md hinh d3 duge
quy dinh tai Viét Nam va tim hidu cdc mé hinh theo théng 1& qudc té cling rat
cén thiét khi lya chon md hinh phdi hop voi hoat dong, dir an dur kién dugc trién
khai. Chuong nay gidi thiéu cdc hinh thirc PSP di va dang duge ap dung tai mét
s6 qubc gia trén thé gidi theo chu trinh phét trién KHCN, PMST&CDS, trong
d6 cd phan tich méi quan hé véi cde hinh thire'dd dugc quy dinh tai Viét Nam.

1. MOT SO PAC PIEM PAC THU CUA LINH VUC KHCN,
PMST&CDS -

So v&i mdt sb linh vyre da trién khai thanh céng nhiéu du dn/hoat déng hop
tac cong tu nhur dudng cao tdc, nha may dién, bénh vién, truong hoc, co s& xir Iy
réc thai... thi KHCN, PMST&CDS 1a linh viec méi mic di ¢ rét nhidu tiém
ning. Linh vue ndy cé mot s6 dic diém dic thu nhu: su thay déi céng nghé
nhanh chong, tai san cha yéu Ja tai san v6 hinh, rii ro vé an ninh mang, su phu
thude vao kha ning tuong tac va cac tiéu chudn, sy khéng chic chin vé nhu ciu
thuong mai. Day 1a nhimg yéu té vira tao diéu kién thudn lgi cho viéc huy déng
su tham gia ctia khu vue tu nhan, vira dit ra véu ciu riéng déi véi viée lua chon
hinh thire hop tic va thiét ké co ché trién khai du 4n.

Phin tiép theo dudi ddy téng hop mét sb dic diém dic thi ciia linh vyc
KHCN, PMST&CDS ma cac co quan, td chirc, doanh nghiép cin nhan dién dé
¢o co s¢ lua chon hinh thirc hop tac phit hop.

1. Tai san chi yéu la tri thirc va tai sin vé hinh

Khéc véi cc du an dAu tu truyén thdng, trong dé tai san hinh thanh thuong
1a dudmg, cau, nha may, may moc, thiét bi, cac du 4n khoa hoe, cbng nghé va
chuyén dbi s6 thiromg tao ra gia trj tir nhitng tai san khéng nhin thiy dugc, ching
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han nhu dit liéu, phdn mém, thudt todn, sang ché, thiét ké, quy trinh va bi quyét
cong nghé. Cac tai san nay c6 mot sé dic diém can luu y: kho xdc dinh gia tri
chinh xac, ¢6 thé duogc sir dung dé-ng thoi cho nhiéu muc dich va cé thé nhanh
chéng thay d6i hodc tré nén 15i thoi khi cong nghé phat trién Vi vay, gid tri cua
mét dy an cong ngh¢ khong nhét thiét ty Ie thudn vdi sb tién dau tu ban dau.
M@t phin mém holc co s& dir liéu co thé tiép tuc tao ra gla tri, dugec mo rong
hoic st dung cho nhiéu du an khdc sau khi du 4n ban dau két thic.

Do dfc thu trén, khi x&y dimg thoa thudn hop tic, co quan, td chL'rc doanh
nghiép cén quan tdm ngay tir dhu dén quyén s¢ hifu, quyén sir dung, quyen khai
thdc va co ché phan chia loi ich tir cac dit liéu, tai san cong nghé duge tao ra
trong qué trinh hop tac. Hiéu qua dau tr duge danh gid theo toan bd vong doi du
an va gia tri tao ra trong qua trinh khai thac, sir dyng - khong chi cin cir chi phi
ban ddu. Cac co quan, t6 chirc, doanh nghiép c¢6 thé cédn nhac lam rd cac ndi
dung sau ddy tai thda thudn hop tac:

- Tai san ndo duge tao ra trong qua trinh hop tic va thude quyén s hitu cia
ai?

- Nha nudée va doanh nghiép duge quyén sir dung, khai thac, sita ddi hodc
phat trién tiép tai sin do nhir thé nao?

- Péi vai dit liduy, phz’in mém, sang ché va cac san phim tri tué, quyén cip
phép hoic cho bén thir ba sir dung duoc thue hién ra sao?

- Doanh thu hodc loi ich phat sinh tir viéc khai thdc tai san cong nghé dugc
phéan chia nhu thé nao?

- Khi théa thuén két thic, Nha nudc c6 thé tiép tuc sir dung, m& réng, ning
cap hodc lya chon doanh nghiép khéc dé phét trién hé thong hay khong?

Piém céin lwu ¥ khi lya chon hinh thirc hgp tac (3 cn tao duge sir cdn bing
giifa quyén lgi cia doanh nghiép va quyén kiém soat lau dai ctia Nha nude. Néu
yéu cau doanh nghiép chuyeén giao toan bj cong nghé hodc quyén s& hitu tri tué
ngay tir ddu, doanh nghiép c6 thé giam dong luc tham gia va du tu ddi méi.
Nguroc lai, néu trao cho mét doanh nghu:p quyén kiém soat qua lén d01 voi cdng
nghé hoiic dir lig¢u, Nha nudc co thé bj phu thudc vao mét nha cung chp, gip kho
" khin khi thay déi céng nghé, m& rong hé théng hodc lya chon nha cung cip
khac trong tuong lai.

Do do, khi thiét ké hop tic cong tu trong linh vie cdng nghé, can chuyén
trong tdm tir viéc chi quan ly “tai san duoe dau tu™ sang quan ly ca “quyén doi
véi tal san céng nghé” trong sudt vang doi hop tic,

2. Cong nghé thay dbi nhanh, ¢6 mirc 3§ bit dinh cao

Linh vuc KHCN, DMST&CDS la linh vuc ¢6 mirc dd bit dinh cao béi
cong nghé phat trién rat nhanh, chu ky d6i méi dién ra nhanh, c6 thé thay doi
hodc trd nén 16i thoi chi trong vai nam. Trong khi d6, cac thda thuan hgp tac
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~ cbng tir thudng cé théi han dai. Vi vy, cong nghé dugc lua chon tai thoi diém
théa thuan cé thé khéng con phi hop trong qua trinh thue hién. Viée cdp nhit
hodc thay thé cdng nghé c6 thé phét sinh chi phi 1én va lam thay déi phuong én
tai chinh, phan b rtii ro ban diu.

Bén canh d6, chinh sach va phap luit lién quan d¢én cdng nghé ciing thay
dbi nhanh, dic biét trong cac linh vue nhu bao vé& dif lidu ¢4 nhén, an ninh mang,
tri tué nhén tao, giao dich dién tir, canh tranh sé va chia s¢ dir lidu. Piéu nay lam
cho viéc dir bdo ddy du céc yéu clu phép 1y trong mét théa thudn dai han tré nén
kho khan.

Véi dic diém dac thi nay, kinh nghiém cac qudc gia cho thiy thoa thudn
hop tac cong tur trong linh vue KHCN, DMST&CDS thuong co6 sy linh hoat cao
hon céc linh vuc khée, va cdn cé co ché didu chinh trong qua trinh thyc hién.
Théa thudn can dwoc thiét ké dé co thé thay d6i, cap nhat va thich {mg ma khéng
phai dam phén lai toan bd du 4n mdi khi céng nghé hodic chinh sach thay déi.

Do dic thu trén, khi xdy dung thoa thudn hop téc, cic co quan, té chur,
doanh nghiép ¢o6 thé can nhéc cac ndi dung sau day:

- Cho phép dinh k¥ ra soat, cip nhat hoic thay thé cong nghé hogc dimg
théa thudn nghién ciru khi ¢é cdng ngh¢é méi phi hgp hon.

- Quy dinh trwée nguyén the xit Iy chi phi va rii ro khi phai thay ddi cong
nghé hoac khi phap luit thay doi.

- Nén thuc hién thi diém trude, md rdng sau doi voi cac cong nghé mdi
hodc chua duge kiém chimg day dt (c6 thé 4p dung linh hoat cac hinh thirc hop
tic dé thyc hién diéu nay).

- Tap trung thoa thuin vé két qua cén dat duoce (vi du: mirc d¢ sin sang, b
chinh x4c cta dit liéu, thoi gian hé thdng hoat dong, mirc dé hai long cha ngrdi
sir dung) thay vi quy dinh qua chi tiét vé mdt céng nghé cu thé.

3. C6 yéu chu. phdi hop lién nganh, lién linh vire, linh co’ quan cao hon
cac [inh vue khae

KHCN, bMST&CDS khéng thudce riéng mét nganh, mét co quan hay mét
dia phuong nao ma lién quan dén nhiéu linh vizc nhur gido duc, y té, ning lugng,
céng nghiép, quan Jy nha nude... Vi vy, mét du an cong nghé thudng cén sy
tham gia va phéi hop cia nhiéu co quan nha nuée, dia phuong va doanh nghiép.
Béc biét, cac ha tang, nén tang sé thudng khéng hoat dong doe 1ap ma phai két
nbi véi cac ha tang, nen tang khac thi mcn bio dam hiéu qua tdng thé, g0p phan
ning cap ha tang, nén tang sb cia ca quéc gia mét cach lau dai va bén vimg,
Mét ha ting, nén tang sé hoat dong doc 1ap, thiéu tinh két ndi s& bi han ché chirc
nang vén hanh va sé dan mat di hidu qua diu tu du téng mic diu tr ban diu cb
thé rat 1on.
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Do c6 nhiéu co quan va hé théng cung tham gia, théa thuin hop téc cin chi
trong co ché phdi hop va kha ning két ndi, thay vi chi tap trung vao quan hé
giita mét co quan nha nudc va mdt doanh nghiép. Céc co quan, t6 chirc, doanh
nghiép cé thé can nhic cdc néi dung sau day:

- Xac dinh rd vai tro, trach nhiém va thdm quyén quyét dinh cia timg co
quan, don vi va doanh nghiép tham gia.

- C6 co ché didu phcn chung d4i véi nhung du an, thoa thuén hqp tac lién
quan dén nhidu nganh, nhiéu dia phurong hoc nhiéu hé théng.

- Thiét ké du 4n theo hudng cac hop phén c6 thé két néi v6i nhau, ching
han ha ting s, nén tang chia sé dit liéu va dao tao nhan lyc.

- Théng nhat ngay tir ddu céc tiéu chudn vé dir 1iéu, cdch thirc két ndi va
yéu cau k¥ thudt, dé cac hé thong cia cac co quan khac nhau ¢é thé két ndi va sur
dung lau dai.

- Han ché viéc hinh thanh cdc hé thdng khép kin, chi cé thé hoat dong véi
mdt nha cung ¢ap hodac mdt nén tang riéng biét, '

4. Pem lai lgi ich x3 hdi 16n nhung khé thu hdi von

Céc du an khoa hoc, cong nghé va chuyén déi sé thuong tao ra loi ich cho
x3 hdi nhiéu so véi loi ich ma ngudi truce tiép sir dung dich vu nhan dwoc. Vi du,
mét nén tang dir liéu ding cho co quan nha nude khéng chi gitp co quan dé
hoat déng hiéu qua hon ma con ¢é thé tao ra hiéu img lan toa tri thirc, ndng cao
ning suat, thuc diy déi mdi sing tao va mé rong kha ning tiép cén dich vu sb.
Tuy nhién, nhiéu lgi ich nhu vay khé quy d6i thanh tién va kho thu truc tiép tur
ngudi sir dung. Do d6, doanh thu tir phi ngudi ding c6 thé khong da dé bu dip
chi phi du tu va van hanh.

Ngoai ra, nhu chu str dung cac san phim, dich vu céng nghé thuong khé du
bao hon so véi cdc dich vy thiét yéu d4 dn dinh nhu duong b, dién, nude... Nhu
ciu st dung cac san phﬁm, dich vu cong nghé co thé phu thudc vao kha ning
tiép nhan va muc d6 tin tudng cua ngudi dung, su thay ddi chinh sich cia Nha
nude va mire d6 tham gia cia cic co quan, deanh nghiép trong hé sinh thai,

Do vy, khi x4y dung théa thudn hop tac vé cdc chi 6 dir béo vé sb luong
ngudi ding, doanh thu, rdi ro vé nhu cAu sir dung san pham, dich vu céng nghé,
co quan, td chirc, doanh nghiép cin Juu ¥ cac diém khédc biét néu trén va xiy
dung nd1 dung thda thuan khac véi cac du an, thoa thudn hop tac cd mire d§ du
bdo ngudn thu, luu luong sir dyung d& dang va én dinh. Céce co quan, té chie,
doanh nghiép c6 thé can nhic cac ndi dung sau day:

- Nén thye hién thi diém trude, sau dé mé rong ddi véi cée cong nghé méi
hodc chua duge kiém ching diy du - twong tu nhu cich xir Iy & dac diém thir 2.
Trong d6, ¢é thé ap dung linh hoat cac hinh thirc hop tac & két hop nghién citu,
phit tridn céng nghé va khao sat nhu cu st dung & giai doan thi diém; chi chinh



thirc thuong mai hoa san ph'flm, dich vu cong nghé khi dd ¢6 dit liéu dy bao tir
giai doan thi diém.

- Xdc dinh 5 bén ndo chju rdi ro vé nhu ciu st dung, tirc la chiu rai ro vé
doanh thu tir hoat dong thuong mai héa san phim céng nghé. Trong truong hop
ap dung ddi voi cong nghé méi hoge chua duge kiém chimg ddy di, Nha nuéc
co thé phal chia sé hodic chiu rai ro ndy nhiéu hon doanh nghiép tu nhan vi nhu
cau phan 16m con phy thuge vao chinh sach do Nha nudc ban hanh.

- Ap dung linh hoat cac co ché, chinh sich hd trg cua Nha nuée, tro cép
theo két qua hoiic ngudn vén hdn hop dé bao dam tinh kha thi tai chinh cta du
an, hoat dong hop tac.

- Khi danh gia tinh kha thi ctia dy 4n PPP hoic mot thda thuan hop tac cong
tu trong linh vuc nay, khong nén chi xem xét doanh thu va hiéu qua tai chinh,
ma cén tinh dén cdc lgi ich lém hon nhu ning cac nang sudt, thac ddy d6i méi
sang tao, phat trién ngudn nhén luc, ting kha ning tiép cén dif liéu va céc lgi ich
xa hdi, moi trudng. '

5. Dii li¢u tir hoat dong KHCN, PMST&CDS 1a tai san dé khai thac
nhung ciing tiém in m§t sé ngudn rui ro

Trong linh vire KHCN, DPMST&CDS, dir liéu la mdt trong nhimg tai san
quan trong nhat, tao ra gia tri nhung déng thdi ciing tiém 4n nhidu mii ro lién
quan d&n bao vé& dir 1idu, an ninh mang, chii quyén dir liéu va kha nang két ndi,
chia sé dir l1éu.

Do véy, khi x4c 1dp mdi quan hé hop tc cdng tu, bat ké & giai doan nghién
clru va phat trién (chua hinh thanh cong nghé) hay giai doan thirong mai hoa,
thoa thudn hop tic ciing nén quy dinh 16 quyén sé hitu, quyén tiép can, sir dung
va chia sé dir lidu, ddng thdi bao dam tudn tha quy dinh v& bao vé dit liéu va an
ninh mang.

Doanh nghiép cn dp dung cac bién phap bao vé dit 1idu va an ninh mang
ngay tir khau thiét ké, x3y dyng va trong suot qué trinh vén hanh hé thong. O
thoi diém phit hogp, Nha nudce nén day manh viéc diu tu, xay dimg cac nén tang
chia s¢ dit liéu diing chung (DPI) dé vira bao vé dir Ileu quéc gia, vira tao diéu
kién cho khu vuc tu nhén tham gia khai thac, phat trién céc san pham, dich vu
ddi méi sang tao.

Trén co s¢ tong hop phén tich nhimg dic diém dic thy cia linh vuc
KHCN, PMST&CDS néu trén, co thé théy viéc ap dung mdét hop déng dai han
vai cdc yéu cau ki thuat duge xac dinh ¢ dinh ngay tir dau cé thé khién dy 4n,
thda thuan hgp tac cong tu trong linh vuc nay nhanh chong khéng cén phi hgp
khi cong nghé thay dbi. Do d6, cac phuong phap, cong cu va hudng din duogc
trinh bay trong céc phén tiép theo déu hudng dén viée thiét ké co ché hop téc ¢6
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kha nang thich ng véi su phat trién cia céng nghé trong sudt vong doi du 4n,
théa thuin hgp tac.

I1. CAC HINH THU'C HQP TAC GIUA NHA NUOGC VA KHU VUC
TU NHAN TRONG LINH VU'C KHCN, PMST&CPS

Céc hinh thirc PSP trén thé gidi co ban duoc phan thanh hai nhém, gdm:

(1) Nhém "hep tac linh hoat” véi mire d6 rang bude thip, phit hop vai hoat
déng nghién ciru, d6i méi séng tao va thir nghiém;

(2) Nhém hop tic voi mite d6 cam két cao, phu hop véi phat trién ha ting
va nén tang c6 quy mé lém.

Céc hinh thic nay thuomg duge ap dung linh hoat, két hop cling nhau dé
phtt hop vai timg hoat ddng, dur an hop tac gitra Nha nudce va tu nhéan. Vi du giai
doan dau c6 thé ap dung hinh thirc hop tic nghién ciru va phat trién (R&D) dong
tai trg dé nghién ciru va hinh thanh cong nghé, san phém cong nghé, sau do
chuyén sang hinh thanh du an PPP cung cdp dich vu khi céng nghé di chimg
minh dugc tinh kha thi thuong mai. '

Theo kinh nghiém & mot sd quéc gia', Nha nudc hop tac véi k_hu vuc tu
nhan trong linh vuc KHCN, DPMST&CDS theo nhiéu hinh thirc khdc nhau, trong
dé mbi mod hinh gin véi phuong an cin déi rii ro va vai trd, mirc do tham gia
cua Nha nudc. Cu thé nhu sau:

1. Hinh thirc ddng tai trg hop tic nghién ciru va phat trién

Hinh thirc déng tai trg hop tac nghién ctru va phat trién 14 hinh thiic hop téc
giita Nha nudc va doanh nghiép nhim nghién ciru, phat trién va thuong mai hoa
cong nghé, san phdm céng nghé ¢6 murc dj rii ro cao trong nghién ciru ma khu
vuc tr nhin khoé ¢é thé dam nhiém toan bd i ro nay. Vi du, cac céng nghé tién
tién trong san xuit cong nghiép, ndng nghiép, Al, cdng nghé sinh hoc hoic niing
lugng tai tao. Trong hinh thirc hgp tic ndy, Nha nude sé bé tri ngan sach (khoan
tai tro, trg cap, phin von dbi Gng, uu dai thué cho R&D) tai trg toan bd hodc
mdt phén dé doanh nghiép nghién cu va xéc dinh céc linh vue nghién o wu
tién phi hop véi chién luge quc gia, sau 46 Nha nudce cing chia sé roi ro véi
doanh nghiép néu hoat déng nghién ciru khdng thanh céng. Ngoai ngén sach tai
tr, Nha nude cé thé hd trg doanh nghiép bing chinh sich, tiép cin co sé nghién
ctru trong khi doanh nghiép ddéng gép thong qua bing sang ché va kha ning
thuong mai hoa san pham.

'$6 tay minh hoa timg md hinh bing cde trudng hap qudc 1€ dién hinh (Phy luc 2): chuong
trinh SBIR/DARPA cita Hoa Ky, co ché trco giai thirdng cho dot pha cong nghé cia Innovate
UK va Quy Al Qubce pia cia Vuong qudc Anh, hé thing Aadhaar/India Stack cia An D9, lién
doanh dién todn ddm may qudc gia Bleu cia Phdp va hé théng ddu thau dién fir cia bang
Karnataka (An D).
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Nha nuéc lya chon hinh thitc nay nhém ba muc tiéu: kich thich chi ti1éu
R&D ciia khu vuc tu nhén, diy nhanh tién d¢ thuong mai hoa va chia sé rii ro
nghién cuu.

Mt trong cac md hinh duoc trién khai phd bién tir hinh thirc déng tai trg
hop tac nghién clru va phat trién 1a mé hinh hop téc gitra Nha nudce - nha truong
- doanh nghiép, tuong tur mé hinh ba nha tai Viét Nam (Nha nuéc — nha trudng
— nha diu tr). Md hinh nay huéng d¢én muc dich nghién clru va img dung cac két
qué nghién ctu trong thuc tién, tir 46 chuyén giao cong nghé va tao nén tang cho
Ire luong lao déng chét luong cao. Cac hoat ddng cé thé hop tac gdm: Trung
tim nghién ciru chung, vin phong chuyén giao va cdp phép cong nghé, vuon
uom y twong khdi nghiép, chuong trinh thuc tip cho sinh vién. Trong mé hinh
nay, Nha nudc s€ cung cép cac hd trg vé chinh sach, tai trg hoat dong R&D; cic
truong s€ trién khai hoat ddng nghién ctru va dao tao ngudn nhan lyc théng qua
hoat ddng nghién ctru, trong khi doanh nghiép s ciung gop vén dé nghién ct,
dua ra cac khuyén nghi dé phi hop véi thue tién thi trudng, thuong mai hoa két
qua nghién ciru va chu tri chuong trinh thue tap cho sinh vién.

Mét mé hinh khac duoce trién khai tir hinh thire ddng t3i trg hop tic nghién
clru va phét'trién la hop dbng tai tro R&D theo giai doan, trong d6 Nha nude lua
chon doanh nghiép tir nhan dé nhin khoan tai trg hodc ky két hop déng tai trg
theo timg giai doan dé nghién cfru va phat trién cong nghé, doanh nghiép duge
gift quyén s& hitu trf tué d6i voi két qua nghién ciru nhung phéi chju hoan toan
rai ro thuong mai cua két qua d6. Sau mm giai doan, Nha nudc quyét dinh: (i)
tiép tuc cap vén cho giai doan ké tiép néu tinh kha thi dd dugc chimg minh, hogc
(ii) dimg tai trg néu két qua chua dat yéu cau, qua do han ché rii ro tai khéa?,

Tai Viét Nam, mé hinh ndy d4 dugce thé ché hoa tai Luit Khoa hoc, cong’
nghé va d6i méi sang tao v& cac Nghi dinh hudng din. Theo d6, td chirc, doanh
nghiép ¢& xut nhiém vu khoa hoc, céng nghé theo dinh huéng wu tién ciia Nha
nudc dé duge xem xét tai trg toan bd hodc mét phan kinh phi tir ngén sach nha
nuée. Céc co quan Nha nude thuc hién lya chon chii yéu theo phuong thirc
tuyén chon. Ludt va cic Nghi dinh d4 quy dinh rd co ché Nha nudc chia sé rdi ro
néu td chirc, doanh nghiép chil tri khéng phai hoan tra kinh phi da sit dung diing
muc tiéu, pham vi néu di tudn tha quy trinh ma két qua khong dat muc tiéu.

V& quyén so hiru tri tué, td chirc, doanh nghiép chu tri dugc tu déng giao
quyén s& hitu phan két qua tuong (mg véi kinh phi ngén sich d¢é thuong mai
héa. Viéc trién khai duge hudng dan tai Nghi dinh s6 267/2025/ND-CP (chudi
nhiém vy, tai tro, tuyén chon, vén déi ung) va Nghi dinh s6 265/2025/ND-CP
(co ché tai chinh, qui dau tu mao hiém).

Chuong trinh SBIR/DARPA clia Hoa Ky
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2. Hinh thire mua sém san phﬁm cong nghé théng qua hgp dong R&D
va di méi sing tao

Hinh thirc mua s&m san phdm céng nghé thong qua hop dong R&D va mua
sim ddi mdi sdng tao 13 hinh thirc hop tac trong d6 Nha nude xac dinh nhu cén,
bai toan cong nghé hodc két qua déu ra cin dat duoc va sir dung co ché dat hang,
mua sim dé tao thj trudmg cho san phﬁm nghién cir, phét trién. Khu vue tu
nhan chi déng du tr ngudn lue, thuc hién hoat ddng nghién ciru va phat trién
san phim céng nghé.

Hinh thire hgp tac ndy dirge thye hién theo 02 co ché phd bién nhur sau:

- it hang mua sim dua tren két qua diu ra: Nha mrdc xéc dinh yeu ciu vé
san pham, tinh ning va két qua cin dat duge théng qua hoat ddng mua sim cong
ma khong quy dinh cimg chi tiét cong nghé, gidi phap hay quy trinh thyc hién.
Cac doanh nghiép dugc lua chon théng qua diu thau canh tranh dugc ky hop
dbng cung cip & quy md lén, tur bo chi phi dé thuc hién hoat déng nghién ciu va
phat trién giai phap cia riéng minh. Nha nude thanh toan cin cir két qua déu ra
ma doanh nghiép ban giao, khdng cin ¢t qua trinh nghién clru cua doanh
nghiép.

- Giai thudng cho dot pha cong nghé: Nha nude cong bd giai thudng bfmg
tién cho tb chire, cd nhan xép thit hang cao nhdt trong cudc thi vé dét pha cong
nghé. Yéu cau du ra déi véi cong nghé phai duge Nha nuéc xac dinh trude. Do
duge thyue hién theo hinh thire cude thi nén toan bd riii ro dau tu cho hoat déng
nghién ciru va phat trién do cdc té chirc, ca nhan tham gia cudc thi chi tra; Nha
nudc khong hoan tra cac chi phi nay.

Hinh thirc hop tac nay gitip Nha nudc chuyén nhu cau thyc tién thanh dong
luc nghién ctru va phat trién, tao thi truong ban du cho san pham cong nghé voi
chi phi canh tranh, giam rui ro thuong mai cho doanh nghiép; giam mirc d¢ bat
dinh cla thi trudng dbi véi céc san phdm ddi méi sang tao; nang cao nang luc
dbi méi sang tao trong nudce, dic biét 1a ning luc cia doanh nghiép nhé va vira,
doanh nghiép khai nghiép sang tao.

Trong hinh thirc ndy, khu vire tur nhan duoc giit quyén sé hitu tri tué déi véi
két qua nghién ci, tao déng lyc quan trong ma hinh thire tai trg don thuén
khdng cé. Bén canh dé, hinh thirc ndy tao co hdi cho Nha nudc tiép cdn nang luc
déi mai sang tao ciia doanh nghiép nho va vira, doanh nghiép khai nghiép séang
tao — ddi tuong kho canh tranh voi cée doanh nghidp d3 c6 tén tudi trén thi
trudng trong nhimg géi thau mua sim quy md lén

Ngoai ra, v&i co ché ndy, Nha nudc ciing co thé linh hoat tiép cin nhanh
cac giai phap cong nghé mot ma khong bi rang bude boi cac hop déng hop tac
dai han (vi du nhu hop déng PPP).
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Tai Viét Nam, hé théng cac giai thudng danh cho nghién ctru, phit trién
khoa hoe, cdng nghé kha nhiéu, danh cho da dang cac déi tugng, Tuy nhién, quy
dinh hién nay chua quy dinh mé hinh giai thudng cho dot phd céng nghé 12 mét
phuong thirc hgp tic gitra Nha nudc va khu vuc tu nhin. Trong khi d6, hinh
thirc dat hang mua sim san pham cong nghé thi di dugc Luit hoa, gbm: dat
hang va tuyén chon canh tranh nhiém vu (Ludt Khoa hoc, cdng nghé va dbi mai
sang tao nam 2025); chudi nhiém vy theo giai doan (Nghi dinh sd 267/2025/ND-
CP); tai trg, dat hang nhiém vy déi méi sang tao va phiéu hd trg (Nghi dinh s6
268/2025/ND-CP); thir nghiém c¢6 kiém soat (Luat Khoa hoc, céng nghé va dbi
mdi sang tao ndm 2025).

3. Hinh thirc dong diu tir

Véi hinh thirc déng dau tr, Nha nude tham gia gbp vén vao doanh nghiép
cong nghé hodc Quy dbi méi sang tao. Nha nuée khdng cép kinh phi nghién ciru
va phat trién qua tat ry hay hgp dbng mua sim nhir hai hinh thirc trén, ma ném
gitr c0 phin, phan vén g6p theo hinh thirc diu tur trirc nep hodc lam thanh vién
g6p vén gxan tiép vai ky vong dat duqc ca mue tiéu thu hdi vén ddu tu va muc
tleu phat trién duoc cong nghé theo Chién luge phat trién cong nghé uu tién cta
quéc gia.

Hinh thic hop tic ndy duge thue hién theo 02 co ché phé bién nhu sau:
- Nha nudce hinh thanh Quy i méi sdng tao Quédc gia:

Pay la mdt qu¥ diu tr do Nha nudc s& hitu hodic tai trgr, diing dé hd trg cac
cong ty khai nghiép cOng nghé (startup) va cac doanh nghiép cong nghé théng
qua viéc mua cd phén cia cic doanh nghle;p nay khl ho dang trong glal doan mo
rong quy mo (scale-up). Quy ¢ thé ddu tu teuc tiép toan bod hode diu tir chung
véi cac quy ddu tr mao hiém tu nhén.

Diém dang cha y, Qu¥ nay ¢ cic mrdc® duge vin hanh theo cich gidng nhu
mdt quy ddu tr mao hiém cla tu nhan, cé by may quin tri chuyén nghidp va
duoc ra quyét dinh ddu tu mét cach ddc 1ap, khéng bi chi phéi bdi co ché hanh
chinh théng thuomg,.

- Nha nude tham gia gép von gidn tiép vao cdc quy mao hiém cia tur nhan

O co ché nay, thay vi tr lap quy va tr quan ly, Nha nudce chi dong vai trd
nhu mét trong nhidu nha dau ur gép vén vao mét quy déu tu mao hiém do tu
nhén quan ly. Hoi dong quan Iy quy (thuong la mét cong ty quan ly quy tu nhin
chuyén nghiép) méi 13 bén ra toan bd cc quyét dinh diu tu cu thé, Nha nude
khéng can thiép vao timg quyét dinh, Md hinh niy gitip Nha nuéc khdo sét, thu
thap ddy du théng tin vé thi trudng théng qua kénh théng tin cla cic Quy, tir d6
c¢6 tAm nhin chién luge v thi trrong. Mit khac, su tham gia cua Nha nude tai

3Quy Al Quée gia ciia Anh (UK Sovereign Al Fund, ra mit 2026); nhanh diu tu Al cia A
Rap Saudi la Humain, truc thugc Qui dau tu cong PIF (2025).
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cac Quy cling tao niém tin, thu hit thém dong vén tu nhan khéc cing tham gia
dau tur (hiéu tmg "vén méi").

Tai Viét Nam, hinh thitc ddng dAu trr da duoc luat hoa tai Luét Khoa hoc,
cong nghé va ddi méi sang tao nim (Piéu 40) va dugce huéng din tai Nghi dinh
s0 264/2025/ND CP ngay 14/10/2025. Theo dé, Nha nudce thanh lap Quy dau tu
mao hiém quoc gia v&i vdn ngan sich cdp ban déu t5i thidu 500 ty dong Cac
tinh, thanh phd duoc thanh l4p quy dAu tr mao hiém ctia dia phuong.

Ciéc quy duge td chire dudi hinh thire doanh nghiép, duoc huy dong von tu
nhin trong va ngoai nudc, va duge dau tu tre tiép, cung dau tu vao doanh
nghiép khdi nghiép sdng tao hoac gop von vao cac quy diu tu mao hiém khic.
Quy hoat dong theo nguyén tic thi truong, dugc thué don vi quan ly chuyén
nghiép va chip nhan tén that trong ngudng 50% vén diéu 16 trén toan danh myc
dau tr. Quy khéng phai bao toan von theo timg nam hay tung du an.

Nam 2026, TP. H5 Chi Minh thanh 13p quy dau tu mao hiém dja phuong
vdi von diéu 1é 500 ty dong, trong d6 von ngan sach chiem 40% va von cia cac
doanh nghiép tu nhan chiém 60%.

4. Hinh thire chia sé ha tang s6 cong cong (DPI) cho khu vue tw nhidn
dé phat trién dich vy cong

Hinh thirc chla sé ha tang s6 dung chung (DPI) 1a hinh thie hop thc ma
Nha nu6e b tri vén dé déu tu, xiy dung ha ting s, sau d6 mo cho doanh
nghiép cung khai thac doanh thu tir cac dich vu trén ha ting s6 Nha nuéc di dau
.

Trong hinh thic nay, Nha nuorc xay dung va so hifu cdc ha ting s nen
tang, nhu hé thong dinh danh so (d1g1tal ID), hé théng thanh todn hay céc nén
tang trao d6i dir lidu. Ha tang s6 nén tang dugc Nhi nudce xay dung theo hudng
m&, c¢6 kha néng lién thong. Sau khi hoan thanh xay dung ha tang nén tang, khu
vuc tu nhan sé duge cép quyén truy cdp (c6 glay phép) dé thiét lap, tao ra cac
tmg dung va dich vu thuong mai cua minh trén nén tang d6. Nha nuée qua d6 cé
duge doanh thu trén chinh ha ting s6 ma Nha nude di xay dung.

Pic diém quan trong cia mé hinh nay Ia khu vuc tu nhén chi tham gia (mg
dung, khdng tham gia dau tu ha tAng. Néi cdch khac, Nha nudc chiu trich nhiém
va chap nhan moi rui ro cla giai doan diu tu, xdy dung ha tng, bao dam ha ting
14 nén tang cdt 15i va van hanh 4n dinh.

G mot s6 quoc gia, hinh thirc nay duge ap dung thanh cong va mang lai
nhiéu loi ich o rét.

- V& mit kinh té, hinh thirc nay tao ra thi truong hoan toan méi diy tiém
ning: hang nghin doanh nghiép c6 thé xdy dung tmg dung, khai thic dich vu
trén nén ha tang dé ma Nha nudc khéng phai chi thém ngin sach & 16p {mg
dung. Vi khdng doanh nghiép nao dugc doc quyén 1op nén tang nén thi trudng
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16p ing dung budc phai canh tranh thuc sy, tir d6 nang cao chét lugng va giam
chi phi dich vu — hiéu quéa hon so véi cich trao déc quyén cho mdt nha diu tu
duy nhat.

- V& mat x3 hoi, do ha ting nén tang duoc xdy dung nhur mét loai "hang
héa cong" (ai ciing diing dugc, khéng loai trir 1in nhau) nén Nhi nude dam bao
dwoc kha ning tiép can cong bang vdi chi phi thip, ké ca d6i véi ngudi dung 13
nhém dan cu ma thong thm:mg cac doanh nghiep tr nhan thuéng bd qua vi kém
hidp din ter(mg mai. Pdng thdi, Nha nude vin ndm gilt céc dir heu nen tang
nhay cam nhét (nhu dinh danh, thanh toan), qua dé bao dam chu quyen s6 quoc
gia, trong khi van kién tao khéng gian cho tur nhén sang tao dich vu, Nho vai tro
dan dit ciia Nha nuéc, md hinh con tao ra hidu img mang luéi & quy mo toan
dian ma khong doanh nghiép tur nhan don 1€ nao ty lam dugrc.

Hinh thic nay da dugc cac qudc gia ap dung phd I:uen o nhleu linh vyc: hé
thong dinh danh s6 quéc gla (eID); hé ’rhong thanh toan sb va ha ting ta1 chinh;
nén tang trao ddi dit lidu y té phuc vu phat trlen tmg dung y t& tr nhin; nén tang
dir liéu nong nghiép va truy xuat nguon gbc; cong dit liéu mo phuc vu phat teién
Al va phan tich dir liéu; cong ha tang dit liéu do thi, mang cam bién phuc vu cac
tmg dung dd thi théng minh.

Tai Vlt;t Nam, hinh thirc chla sé ha ting so cong cfng di dugce quy dinh tai
Luét Chuyen dbi s6 nim 2025 gbém bdn ha ting sb cong cong do Nha nude
thong nhét quan ly, van hanh theo nguyén tic mé, minh bach v bao dam quyén
tiép can binh dang, gom (i) dinb danh va xic thue dién t; (ii) ha tang thanh
toan s&; (iii) nén tang két ndi, chia sé dix lidu chp qudc gia; (iv) ha tang chimg
thye dién tir quic gia. Ludt cling yéu cdu co quan chi quan coéng bd cong khai
tiéu chuin k§ thuét d& doanh nghiép cung tham gia cung cdp dich vu trén nén
tang sd ding chung (Diéu 22, Pidu 26).

Luat Khoa hoc, cdng nghé va déi méi sang tao quy dinh t6 chirc ngoai cong
1ap dugc tiép can, thué, sir dung ha ting, trang thiét bj khoa hoc cdng 13p theo
nguyén tic cong khai, binh ddng.

Trén thuc t&, doanh nghiép & Viét Nam dang tiép can céc ha ting nay theo
phap luat chuyén nganh ctia timg linh vire, cu thé:;

- Ngén hang ky hop ddng str dung dich vy xdc thue dién tir cda Bé Cong
an;

- Té chirc cung cap dich vu xac thuc dién tr, dich vu tin cdy phai dugc co
quan ¢é thim quyén cip phép;

- Dir liéu duoc giao dich gua san dir liéu theo Nghi dinh 36 314/2026/ND-
CP.
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Tuy nhién, phap luat hién hanh chua cé quy dinh chung khi doanh nghi¢p
khai thac thlmrng mai ha tang 50 cong cong, cu thé vé diéu kién uep cdn, thoi
han, gia va co ché giai quyét tranh chép.

5. Hinh thitre lién doanh, lién két

Hinh thirc lién doanh, lién két 13 hinh thire hop tac giita Nha nude va mét
hodic mot s6 doanh nghiép tu nhan thong qua hoat déng cling gop vén (béing
tién, tai san, bing sang ché...) dé thanh lip médt phap nhan ddc 1ap. Nha nudc
tham gia HOi déng quan tri cta cong ty, quyén quyét dinh dugc xac dinh théng
qua ty 1& gop vbn theo ding quy dinh ciia phap ludt vé doanh nghiép. Phap nhdn
nay sau khi dugc thanh lap duoc td chirc van hanh nhir mét céng ty phit trién
cong nghé hoac cung cAp san pham, dich vu vé cong nghé.

Hinh thirc nay phu hop voi céc muc tiéu chién lroc nhu Al quoc gia, dién
toan dam mdy va ban din — nhimg Iinh vyc ma Nha nude vira mudn nim giir
cd phin, vira mudn tham gia quan 1y.

Theo kinh nghiém & cac quéc gia, ddy 1a hinh thirc hop tac phirc tap nhét
trong céac hinh thirc PSP, doi hoi nhiéu didu kién, cé thé ké dén: khung phép ly
vé lién doanh 15 rang, co ché bao hd so hitu tri tué (IP) chit ché, dbi ngii cong
chitc Nha nudc tham gia xdy dyng P& 4n lién doanh-lién két cé nhiéu kinh
nghiém va mét co ché quan tri doc ldp. Pé mot Dé 4n lién doanh, lién két thanh
cong, Nha nudc va dbi tac tr nhan cin xiy dung, thoa thuan va théng nhét cac
vin ban phép Iy co ban nhu sau: (1) Thoa thudn/Diéu 1é thanh lap lién doanh —
quy dinh v1¢c thanh lap, ty 1 vén gop, vén gop ban diu va co cdu quan tri; (ii)
Théa thuén ¢é dong (SHA) vin ban "gbc” dleu chinh mm hoat dong cua céng
ty lién doanh, tir quyén quyét dinh, chmh sach cb tirc, quyen s¢ hiru IP, nghla vu
chuyén giao céng nghé, co ché thoal van, xir 1y bé thc quan tri, dén diéu khoan
khéng canh tranh; (iii) Hgp déng cap phép cong nghé — quy dinh wec bén tu
nhédn dong gop cong nghé vao lién doanh (thuong dudi hinh thie cip phép sur
dung, khong phai chuyén giao quyén s& hiru tuyét déi); (iv) Hep dong bao
tiéu/cung cap dich vu — Nha nuéc cam két mua dich vu tir lién doanh trong giai
doan dau (thudmg 5-10 nam) dé dam bao doanh thu én dinh ban dau.

Hinh thirc nay giup Nha nude tiép can va phat trién cdc cdng nghé phire
tap, ¢6 téc dong 16n dén sur phét trién quéc gia nhung doi hoi von dau tr ban dau
rat lon. Véi nhimg cong nghé doi hoi dau tr hang tram triéu dén hang ty USD
(ha tAng tinh todn Al, nha mdy ban dén), ca Nha nude 1in tu nhan déu khé ganh
vac mgt minh, nén lién doanh giup phén bé i ro theo ty 1& hop ly. Dong thai,
néu &p dung hinh thirc nay de hgp tac vm cac tap doan cong nghe todn cau hang
diu thi co thé giup cac qubc gia "di tit dén dau", tiét kidm nhiéu nim nghién
clru phét trién trong nudc. Trong mot sb trudng hop, diéu khoan “bit bude
chuyén giao cdng nghé” va dao tao nhan sy trong nude duge dua vio cic Théa
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thuén thanh Iip lién danh néu cac tip doan cong nghé dat duqc céc loi ich vé tai
chinh nhat dinh.

Tai Viét Nam, hinh thitc lién doanh, lién két da duoc quy dinh ddy du tai
Ludt Khoa hoc ¢dng nghé va d6i mdi séng tao, Nghi dinh 186/2025/ND-CP (stt
dung ta1 san cong tai don vi sy nghiép ¢dng ldp vao muc dich lién doanh, lién
két) va Chwong TIT Nghi dinh 180/2025/ND-CP.

6. Hinh thire dAu tu theo phwong thirc di tic cdng tw (PPP)

Hinh thite diu tr theo phuong thite dbi tac cong tu (PPP) 1a hinh thire hop
tic c6 mirc 6 cam két gitra Nha nude va doanh nghiép tu nhan cao nhit do viée
phén chia trach nhiém, rii ro ciing nhur két qua thue hién giira hai bén déu duoc
thire hién trén co sé hop ddng dai han.

Hinh thirc nay giop Nha nude huy déng vén diu tu tr nhdn quy mé 1én vao
cac ha ting, tai san khoa hoc, cdng nghé, di méi sang tao, ddng thdi ndng cao
hiéu qua véan hanh, tinh bén vimg va thic ddy hinh thanh hé sinh thai hop tdc
gilta startup, trudng dai hoc va doanh nghiép. Mot sé ha ting, hé théng cta qudc
gia ma co quy md lén va phirc tap nhu trung tdm dir liéu, mang cap quang quéc
gia, nén tang dién todn dam may... doi hdi tdng mirc ddu tr xdy dung ban dau
rét 1on. Théng qua hinh thicc PPP, doanh nghiép tu nhéan bé vén dau tur gitp Nha
nudc giam ap luc ngan sach; Nha nudce thye hién thanh todan dinh ky theo chi phi
di duge dir béo trong sudt thoi han hop ddng, qua dé chia sé ganh ning tai chinh
qua nhiéu chu ky ngan sich,

Yéu té phan biét va ciing a diém loi thé cua hinh thirc PPP so vdi hinh
thirc ‘mua sim cong thong thuong 1a cac i ro vé chi phi xay dumg (ddi vén), i
ro vé cong nghé dugc lya chon, rii ro/chi phi van hanh va béo tri trong sudt
vong doi du an déu duoc chuyén sang cho doanh nghle,p tr nhan. Trong moi
truorng hop, doanh nghiép sé chiu hdu qua tai chinh néu t& chuc vin hanh kém.
Co ché thanh toan cling gan véi két qua dau ra (muc d6 sin sang, chat lugng,
céc chi s6 KP1) chir khong dua trén yéu ciu ddu vao hay quy trinh, thu tuc thue
hién — lgi thé ma hinh thitc mua sim céng théng thudmg rét kho cb fhé dat duogc.

Tai Viét Nam, hinh thirc ndy duoc quy dinh tai Ludt Diu tu theo phuong
thirc déi tdc cong tu va cac Nghi dinh huéng din Luit nay (Nghi dinh
243/2025/NB-CP, Nghi dinh 257/2025/ND-CP, Nghi dinh 312/2025/ND-CP,
Nghi dinh 180/2025/ND-CP. Phip luit v& PPP di co ban quy dinh ddy da vé
toan bd vong ddi ctia du an PPP: tir bude chudn bi du an, quyét dinh chi truong
dau tu, lura chon nha déu tu, dén ky két, thuc hién va chuyén giao hop ddng.

Viéc x4c dinh rd ndi ham, cach thire trién khai, vai trd ciia Nha nuée trong
timg md hinh huy déng khu vuc tir nhan gidp co quan, doanh nghiép lua chon
phuong thirc phu hop vadi timg du an hodc hoat dong thude linh vue KHCN,
PMST&CPS. Péi voi hoat dong nghién ciru, phat trién dé hinh thanh cong
nghé, san phim cbng nghé thi 4p dung hinh thirc tai tre, dit hang hoac sit dung
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Quy R&D 14 phii hop. Trong khi d6, d6i véi yéu cdu can ngudn von diu tu dé
hinh thanh céng trinh, ha ta"ing s, ha té‘mg khoa hoc c¢ong nghé co thoi gian khai
théc dai va yéu ciu vin hanh én dinh thi viéc ap dung phuong thirc PPP c6 thé
mang lai hiéu qua cao hon.

(Bang so sanh cu thé céc mé hinh tai Phu luc 1)

IIL. QUY PINH HIEN HANH VE HQP TAC CONG TU TRONG
LINH VU'C KHCN, PMST&CDS CUA VIET NAM

Chu truong dédy manh hop tac cong tu trong linh viee KHCN, PMST&CPS
durgc thé ché tép trung cdc cac viin ban phap ly sau diy:

- Luat Péu tu theo phurong thic dbi tic cong tu (duge sira dbi, bd sung theo
quy dinh tai Luat s6 S7/2024/QH15 va Ludt sé 90/2025/QH15) va cac nghj dinh
quy dinh chi tlet (Nghi dinh s6 243/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 cia Chinh phi
quy dinh ch1 tiét mdt sb didu ciia Ludt DAu tu theo phuong thire dbi tac cong tu;
Nghi dinh s 257/2025/ND-CP ngay 8/10/2025 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét
vé viée thue hién du 4n 4p dung loai hop dong xdy ding ~ chuyén giao; Nghj
dinh sb 312/2025/ND-CP ngay 06/12/2025 cua Chinh phi quy dinh vé co ché
quan ly tai chinh dy an d4u tur theo phuong thirc ddi tic cong tu).

- Luét Quan ly, str dung tai san cong (Luat 56 15/2017/QH 14, dugc sira df}i
bd sung tai Luat sb 56/2024/QH 15, Luat 50 90/2025/QH15) va Nghj dinh sé
186/2025/ND-CP quy dinh chi tiét mot s0 didu cua Ludt Quan ly, su dung tai
san cong.

- Céc Luat quan Iy linh vue KHCN, PMST&CDS, gom: Luat Khoa hoc,
cong nghé va ddi méi séng tao va cdc nghi dinh quy dinh chi tiét ludt nay; Luat
Di liéu va Nghij dinh s6 165/2025/ND-CP quy dinh chi tiét mot s6 diéu va bign
phap thi hanh Luét Dir liéu; Ludt Bao vé dir liéu ca nhdn va Nghi dinh 50
356/2025/ND-CP quy dinh chi tiét mot s6 diéu va bién phdp thi hanh Ludt Bao
vé dit liéu c4 nhan; Luat An ninh mang; Ludt sira d6i, bd sung mét sé diéu cua
Ludt $& hifu tri twé; va Ludt sia ddi, bd sung mét sb didu cua Luft Doanh
nghiép.

Trén co s& chil truong tai Nghi quyét sb 57-NQ/T'W va céc ndi dung da
duge thé ché hoa tai cic Luat néu trén, Chinh phu di ban hanh Nghi dinh s6
180/2025/ND-CP vé co ché, chinh sach hop tic cong tu trong linh vuc phat trién
khoa hqc, cbng nghé, ddi moi sang tao va chuyén dbi sb (sau ddy goi 1a Nghi
dinh 180) nhim day manh co ché hop tac cdng tu trong linh vuc nay, thao g&
rao can, giai phong nguon lye.

O thdd diém Chinh phu ban hanh Nghi dinh 180, céc Luat quan Iy linh vuc

KHCN, PMST&CPS chua duge Quéc hdi théng qua. Tuy vy, sau khi cac vin
ban nay duoc théng qua, co ché hop tac cong tu theo cac hinh thire linh hoat quy
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dinh tai Chirong IV cia Nghi dinh 180 vAn phii hgp va cé thé ap dung ddng bj
v&i cac Luat duoc ban hanh sau.

Nghi dinh 180 khéng chi giéi han quy dinh vé hinh thitc d3u tu theo
phuong thire dbi tac cdong tir PPP hay hinh thirc lién doanh, lién két (1a céc hinh
thie hop tac di c6 hé thong van ban phap luét quy dinh cu thé), ma con mo rong
vi tao co s& phap ly ban ddu cho c4e hinh thirc hop tac cbng tu mm — tlep can
din véi cdc hinh thirc hop tac da duoc thue hién thanh cdng & cac quéc gia.

Bang [.1. Ba hinh thitc theo Nghi dinh 180

-Chimrng‘,_ _'

Hinh thirc

Muye dich thiét ké va tinh chat xic djuh

Chuong 11

Hop dong
PPP

Ap dung dbi véi cic hoat dong hop tic nhdm hinh
thanh tai san méi hodc cii tao/ndng cdp/mé rong tai
san hign ¢6 - ¢ thé két hop nghién ctru v6i hoat dong
kinh doanh. Doanh nghiép bo vén diu tu theo hop
ddng dai han, chiu rai ro déng ké trong phan lém vong
doi tai san va dugc thanh toan tuong ing véi két qua
hoat déng theo dau ra xdc dinh.

Chwong 111

Lién dpanh,
lién két

Ap dyng ddi véi cde hoat dong hop tic ¢ muc dich sir
dung 1ai san cong hién cé - ha ting, dif ligu, s& hitu tri
tug, thiét bi, co s& ngudi ding da ding ky - dé phuc vy
muyc tiéu KHCN, DMST&CDS, bao gdm thwong mai
hoa két qua nghién ciu. Tinh chét xdc dinh 14 khai
thic throng mai chung: cdc bén ddng dau tu, dong
véin hanh va cling chia sé Igi nhudn hojc rii ro.

Chwong IV

Céac hinh
thirc hgp
tac khac

Ap dung déi véi cong nghé vin & giai doan nghién
cirz co ban hodc Ung dung, chua sin sang thj trudng.
Rui ro thuong mai héa caa khién hop dong dai han
eing nhic khéng phu hop; cdc hinh thire linh hoat
(nha nuéc tai trg R&D tu nhdn, dit hang nha nudc,
hop tac ba bén) cho phép Chinh phu thuc diy déi méi
sang tao ma khdng bj rang bude bai cac cam két dai
han.
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CHUONG II
TRINH TU LUA CHON HiNH THUC HQP TAC CONG TU PHU HQP

Tir kinh nghiém & mat s6 qudc gia duge trinh bay & Chuong II, ¢6 thé thay
hop tac gitfa Nha nudc va khu vuc tu nhan trong linh vuc KHCN,DMST&CDS
dugc thuc hién theo nhiéu hinh thirc khéc nhau va khdng cé mét mé hinh duy
nhat phit hop véi moi du 4n, thoa thudn hop tac. Viée lua chon hinh thire hop tac
phu hgp ¢dn cin cir vao muc tiéu chinh sach, dic diém cong nghé, mirc do tham
gia cua khu vye tur nhan, ngudn thu va kha nang phan b i ro cia timg dir 4n.

Vi viy, viéc xdc dinh hinh thitc hop tic phit hop cdn duge thie hién theo
mét quy trinh cé hé thdng, trude hét 1am rd muc tidu va dic diém cia dur 4n, xéc
dinh vai trd cia Nha nude va khu vire tu nhan, danh gid ngudn luc va cde loai
Tui ro, tir &6 lya chon hinh thirc hgp tac phu hgp trong pham vi quy dinh cta
phdp ludt hién hanh co lién quan.

_ Chuong nay hudng din céc co quan, té chirc, doanh nghiép Iua chon hinh
thitc hop téc theo 05 bude dénh gid, mdi budce tap trung vao mét cau hdi phan
tich cu thé. Cén ot vao cu trd 1i, cdc co quan, td chirc, doanh nghiép c6 thé
-xdc dinh ngay hinh thirc hop tac phd hop hodc chuyén sang budce tiép theo dé
tiép tuc danh gia. Viéc danh gia qua 5 budc giup cdc co quan, t6 chuc doanh
- nghiép lya chon hinh thirc phit hop v&i ban chét va nhu cau phat trién cua timg
cong nghé, thay vi lya chon mét hinh thirc hgp tic ¢ sin rdi diéu chinh theo
hinh thirc dé. |
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I. TRINH TU TONG QUAT

Trinh ty 05 bude danh gid dvoe so dd héa nhu Hinh sau day.
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Bang I1.1. Cac buce danh gia

Bwric - Cau hoi

NéuCO - - | NéuKHONG

Két qua ddu ra coa thoa
thudn hep tac cé thé xac
dinh rd rang hay khéng?
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Chuyén sang Budc 2.

Chuyén thing
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Buérc Cau héi ‘Néu co- .. Nén KHONG
‘B2 Muc_dich' cia thda- thudn | Ap dung hinh thuc llen Chuyén sang’
: ‘hop tde c6 phai la khai thac:| doanh, ‘1ién ~két ' quy | Bude 3.
‘tai san cong. sin co hogc | dinh tai Chwong III| .
_ thuorng mai héa cong. nghq:, Nghi dinh 180" -
san- pham cong ngh¢ 1a kée| .0 - -
{qua ‘nghién ctu cia Nha
| nuéc dé chia sé lgi phugn? | . .
B3 Muc dich cia théa thudn | Ap dung hinh thie ddu | Chuyén sang
hop tic cd phai nl}ém hinh | tv theo phuong thic | Budc 4.
thanh tai sin méi dé phuc vu | PPP quy dinh  tai
hoat dong KHCN, | Chuong 11 Ngh; dinh
DMST&CDS hay khong? 180
‘B4 ‘Théa thuan hap. tic ¢6-dy | Ap ding hinh thirc lién | Chuyén sang .~ -
,'klen sit dung -tai san céng | doanh, lién ‘Két quy | Budc 5.
sfiin ¢6 tham gia. hoat ddng | dinh tai Chuong: 11| =
KHCN, - PMST&CDS ' hay | Nghj djnh 180
khong (ma¢ du chua xdc|
: dmh duge cdng ngh¢, san|
. ‘phirn cOng nghé daura) | _ _ S
BS Muc dich cia thoa thuén cé | Ap dung hinh thirc hop | Can nhéc lai
phai méi chi nhéim hinh |i4c khéc quy dinh tai| phwong én - c6
thanh cong nghé, san phdm | Chuong [V Nghj dinh | thé ap dung dau
cbng nghé tai giai doan | 180 tur cong, mua sdm
nghién cii co ban hoic cong theo Ludt
nghién c¢iu ing dung, chua Pau tur cong, Ludt
sin sang thuwong mai héa Piu thau.
hay khong?
IL. TRINH TU CU THE

1. Budre 1 - San phdm diu ra cia thda thuin hep tic c6 thé xac dinh rd
rang hay khéng?

Cau hoi ddu tién ma cic co quan, td chire, doanh nghiép can trd 18i lién
quan dén két qua dau ra ciia théa thudn hep téc. Néu Nha nudc va doanh nghiép
hop tdc v&i nhau thi “théa thudn hop téc nay dang huéng dén mot két qua diu ra
cu thé na0?”, cé thé xéc dinh rd rang, do ludmg, dinh lugng duoc hay khéng?

Két qua ddu ra nén duge md 14 theo két qua hoac chét lwong dich vu ma
Nha nuée mong mudn dat dirge, thay vi quy dinh truée doanh nghiép phai sir
dung cong nghé, phin mém, thiét bi hodc phuong phap cu thé nao. Cach tiép cén
niy gitlp trung lip vé cdng nghé, tao khong gian dé doanh nghi¢p d& xuit giai
phap phi hop va dbi méi sdng tao. Doanh nghiép cé thé lua chon cdng nghé va
phuong phap ma ho cho la hidu qua nhét dé dat duge két qua d4 cam két.
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Thay vi yéu céu doanh nghiép “xdy dung mét hé théng sir dung cong nghé
X”, ¢ thé xac dinh yéu cdu la “hé théng phai bao dam kha nang hoat dong lién
tuc, két ndi véi cac co s dit lidu lién quan, dap img thoi gian xi 1y nhét dinh va
dat mirc d6 hai long cua nguoi si dung theo tiéu chuén di xdc dinh”. Khi d6,
doanh nghiép dugc chu déng lwa chon cong nghé va giai phap dé dat dugc céc
két qua ndy.

Vi du, mit dia phuong va doanh nghiép dang du kién hop tic nhim hinh
thanh mot hé théng/nén tang tri tué phin tao dé quan Iy toan bd di an ddu tu
trén dia ban. Yéu cdu diu ra dbi vai hé thdng/nén tang phai dat d6 sin sang vin
hanh 99,9% méi quy; sin sing tiép nhan t0i thiéu 1.000 b hd so moi théng va
thoi gian xur 1y trung binh dudi 5 gld lam viéc. Nguoc lai, néu theo céch xdy
dung yéu ciu diu vao dbi véi he thongfnen tang neu trén, thi théng thudng cac
yéu cdu ¢6 thé |a phai 13p dit hé théng UPS véi cdu hinh du phong 2N+1 hay hé
théng phéi str dung t6i thidu 500 b ting téc GPU tir danh sich nha cung cép
dugc phé duyét.

O burdc nay, néu ciu tra loi la “Co” thi tiép tuc sang Budce 2; néu cau tra 1ot
. > . 0
la “Khéng” thi chuyén sang Budc 4. '

2. Buée 2 - Mue dich cita théa thudin hgp tic ¢6 phai la khai thac tai
sdn cdng sin c6 hode thwong mai héa cong nghé, sain phim cong nghé 1a két
qué nghién ciru ciia Nha nuée dé chia sé loi nhuin?

Viée tra 161 cau héi & Bude 2 gitip co quan, té chirc, doanh nghiép c6 co s&
dé lya chon thyc hién thoa thuan hop tac theo hinh thire déu tur theo phuong thirc
PPP (Chuong II Nghi dinh 180) hay hinh thiic lién doanh, lién két (Chuong IiI
Nghi dinh 180).

Céu hoi khéng chi dé cap dén vigc co hay khong sir dung tai san cong trong
théa thudn hop tac ma con hudng t6i van d& i san d6 duge st dung nhim muc
dich gi va theo cach néo.

Néu thoa thudn hep tic c6 hudng dén viée khai thac, sir dung tai san cong,
co quan, don vi, doanh nghiép co thé can nhic ap dung hinh thuc lién doanh,
lién két (quy dinh tai Chwong 11l Nghi dinh 180). Theo do, trong khudn khé Dé
an lién doanh, lién két, Nha nude x4c dinh phuong an sir dung tai sin céng vao
muc dich lién doanh, lién két, t§ chirc lya chon ddi tic/doanh nghiép dé cing
khai thdc va chia sé loi nhudn tir hoat dong lién doanh, liét két theo ty 18 vén 20p
clia mdi bén.

Néu théa thusn hop tac khéng dé cip tdi ty 1& gop von gitta Nha nude va
doanh nghiép ciing nhu viéc chia sé lgi nhuin theo ty 1€ gop von hodc khdng
huéng dén viéc khai thac, sit dung tai san cong sin ¢d, co quan, don vi, doanh
nghiép cdn nhéc chuyén sang Budce 3 dé tra loi cau hoi s6 3.
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3. Budc 3 - Muc dich ciia théa thuin hop tic ¢6 phai nham hinh thanh
tai sin méi hodc cii tao, ning cﬁp tai sin sin cé dé phuc vu hoat dong
KHCN, DPMST&CDS hay khéng?

Theo quy dinh tai diém b khoan 4 Piéu 3 nghi dinh 180, déi v&i hoat dong
hop tac nham muc dich hinh thanh tai san hodc cai tao, ning cip, mé rong tai
sén san cd, ¢6 két hgp hodc khong két hop hoat ddng nghién ciru khoa hoc, phat
trién cong nghé, wu tién Iva chon hinh thirc dAu tu theo phuong thic PPP quy
dinh tai Chuong II Nghi dinh nay.

Theo d6, Nghij dinh 180 quy dinh mét trong cae wu tién khi xac dinh hinh
thirc hop téc phu hop 1a viée xdc dinh muc dich cua thoa thuin hop tac c6 phai
nhim hinh thanh tai san méi hodc cai tao, nang cAp tai san sin cé dé phuc vu
hoat dong KHCN, PMST&CDS hay khéng?

0 budc niy, néu cau tra 16 1a “C6” thi co quan, tb chire, doanh nghiép tiép
tuc trién khai quy trinh, tha tuc ciia dir an PPP theo quy dinh tai Chuong II Nghi
dinh 180 ¢é xac dinh, lua chon loai hop déng phil hop véi théa thuan hop téc.

Trong d6, Diéu 9 Nghi dinh 180 d4 quy dinh viéc dp dung cac loai hop
ddng PPP nhim bao dam pho hop véi timg loai cdng trinh, ha ting khoa hoc
cong nghé, cu thé:

: - Hop dong BOT (Xay dung - Kinh doanh - Chuyén giao), BTO (X4y dung

- Chuyen giao - Kinh doanh), BOO (Xay dyng - S& hitu Kinh doanh) dugc dp
dung d61 véi du an c6 hoat déng déu tu, xay dung, néng clp, mé réng ha ting
khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén ddi sd hoic két hop hoat déng
nghién ciru khoa hoc, phat trién cong nghé va tao ra san pham, dich vu khoa hoc,
cong nghé dé kinh doanh, thuong mai héa.

- Hop ddng BTL (Xay dung - Chuyén giao - Thué dich vu), BLT (Xay
dlmg Thué dich vu - Chuyen giao) duorc ap dung d6i véi du an ¢d hoat ddng
dau tu, xdy dung, ning cap, mé rng ha tang khoa hoc, c¢ong nghé, d6i méi sang
tao va chuyen ddi s6 hodc két hop hoat dong nghién ciru khoa hoc, phat trién
cong nghé ¢ tao ra san phim, dich vu khoa hoc, cong nghé nhung khéng nham
muc dich kinh doanh, throng mai héa.

- Hop dong BT (X4ay dung - Chuyén giao) dugc ap dung d6i voi du 4n c6
hoat dong dau tu, xdy dung hodc cai tao, néng Cap, m& rong ha ting khoa hoc,
cong nghé, déi méi sang tao va chuyén ddi sé d& chuyén giao cho co quan nha
nudc sau khi hoan thanh giai doan diu tu xay dung.

- Hop ddng Q&M (Kinh doanh - Quan ly) dugc ap dung déi voi dy én co
quan nha nuéc d c6 ha ting khoa hoe, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén
d5i sb va can kinh nghiém quan Iy, vin hanh cita nha dau tr dé nghién ctru khoa
hoc, phat trién cong nghé va thuong mai hoa san phém khoa hoc, cong nghé.

0 bude nay, néu ciu tra 1o 1a “Khéng” thi tiép tuc chuyén sang Budc 4.
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4. Buée 4 - Thoa thuiin hgp tic ¢6 du kién sir dung tai san cong sin cé
tham gia hoat dong KHCN, DPMST&CDS hay khong (mic du chwa xac
dinh dwgc cdng nghé, san phim cong nghé diu ra)

Sau 03 cdu hoi, nhiéu néi dung cta théa thuin hop tic di co ban duge nhan
dinh. Vi du, thda thudn nay rat kho dé xac dinh két qua dau ra nén viéc ap dung
ngay hinh thirc PPP hay hinh thirc lién doanh, lién két 1a khé thuc hién.

O Budc 4, co quan, t6 chirc, doanh nghigp dénh gia thém mét lan nita vé
nhu cau sir dung tai san cong s3n cO trong théa thugn hop tac cong tu. “Tai san

cong san ¢’ khong chi bao gbm co s& ha ting, may moc, thlet bi, ma con co thé
14 dit liéu, quyén sd hiru tri tug, két qua nghién ciu va phat trién (R&D).

Do viy, & budc nay, ddi vdi nhimg thoa thuan hop téc ma cédc bén chua xéac
dinh duoc cu thé ket qua dau ra, ciu hoi can phai trd 161 1a “c6é kha ning khai
thac gid trj tir tai sdn céng sin c6 hay khong?”.

Néu chu tra [ 14 “C6”, co quan, don vi, doanh nghiép c6 thé nghién ciru
ap dung hinh thire lién doanh, lién ket tai Churong I cua Nghi dinh 180.

Néu ciu tra 1&i 12 “Khéng” va dur an vin dang & giai doan nghién ciru, thir
nghiém thi xem xét hinh thite hgp tac phu hop tai Chuong IV ctia Nghi dinh
180.

5. Burée 5 - Muc dich ciia thda thuin cé phai méi chi nhim hinh thanh
cong nghé, san phim cong nghé tai giai doan nghién ciru co ban hodc
nghién ciru irng dung, chira san sang thwong mai hoa hay khéng?

Buéde 5 ap dung dbi véi cde du 4n thuge giai doan nghién cir, phét trién
cong nghé va doi mai sang tao, trong do cong nghé con dang duoc hoan thién,
két qua chua chéc chan va du an can cd sy linh hoat dé thir nghiém, diéu chinh
hoac thay d6i hudng thue hién trong qua trinh trién khai.

O giai doan ndy, viéc xdc dinh trudce két qua diu ra hodc yéu cu doanh
nghiép cam két khai thac thirong mai mét tar san cy thé thuong chua phu hop.
Du 4n ¢6 thé duge xac dinh thude nhém nay khi c6 mét hoiic mét sé diic
diém sau: :

- Cong nghé can tiép tuc nghién ctru va phat trién dé tao ra cong nghé hodc
gidi phap mai.

- Két qua can dat chii yéu 1a tri thire, dit liéu hoiic két qua nghién ctru, chua
phai 1a mét san pham, dich vu hodc c¢dng trinh cu thé ¢d thé x4c dinh ngay tir
dau.

- Kha niing thirong mai héa chua chéc chén, két qua nghién ciu ¢ thé chua
da diéu kién hodc chua pht hgp dé dua vao img dung, kinh doanh trén thi
tnrong.
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- Phuong phép va hudng thue hién cé thé thay d6i, két qua nghién ctru ¢
thé din dén viéc didu chinh muc tiéu, phuwong phép hodc giai phap cong nghé
trong qua trinh thue hién.

- Muc tiéu chinh ctia Nha nude [a thic ddy ddu tr déi méi sang tao ctia khu
vyc tir nhdn, thay vi mua mdt dich vu ¢4 dirge xac dinh rd hodc khai thac thuong
mai mgt tai san Nha nudc hién ¢d..

Trong trudng hop nay, hinh thire hop tic cin wu tién tinh linh hoat, kha
nang thir nghiém va chia sé rai ro nghién ctru, phat trién, thay vi 4p dung cdc
hop déng yéu ciu cam két chit ché vé két qua du ra hoic md hinh khai thac
thuong mai ngay tir diu. O buée niy, co quan, t& chirc, doanh nghiép cé thé
tham khao cédc hinh thire hop tac dugc trinh bay & Chuong I, nhu: hinh thirc
ddng tai trg hop tac nghién ciu va phat trién; hinh thirc mua sém sin phdm cong
nghé théng qua hop dong R&D va mua sim dbi mdi sdng tao — la nhimg hinh
thirc hop tac cé tinh linh hoat, it rang budc cam két lau dai, phu hop véi hoat
dong hop tac moi dimg & giai doan nghién ciru co ban.

(Cdc vi du cu thé vé cdc bude lwa chon hinh thire hop tde phis hop véi mét
56 logi hinh cong nghé, ha tdng céng nghé dwoc trinh bay ¢ Phu luc 3 ciua S6

tay)
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CHUONG III
QUY TRINH TRIEN KHAI

I. TRIEN KHAI HQP TAC LIEN DOANH, LIEN KET THEO
CHUONG 111 NGHI PINH SO 180/2025/ND-CP

1 Giai doan 1 - P& xuat dy 4n

Pon vi xdy dimg ¥ tuong hop tic va d6i chiéu véi chirc ning, nhigm vy
duoc glao clng nhu cac quy dinh phap ly vé sir dung tai san céng. Cac y tuorng
hop téc can dya trén ngudn lyc cong san co, nang luc cong nghé, nhu cau thi

trudng va su quan tdm cua khu vyre tu nhan, cac y tuong nay c6 thé xuit phat tir
co quan nha nudc hodc tir phia tur nhén,

Cac vén dé then chdt & giai doan nay bao gdm: tai san cd duoc phép dua
vao lién doanh, lién két hay khong, hinh thirc hop téc nao phu hep, va cach thirc
bé tri sao cho hgp tac 1a phuc vu chir khéng l4n at chirc nang cong da duge giao
cho don vi.

Bang 11.1: Cac Yéu té can xem xét khi chudn bi du én

Noi dung xem xét N§i dung don vi edn klhﬁné dinh

Piéu kién phap ly Tai san cOng cu thé dugc phép dua vao lién doanh hodc
lién ké't theo Ludt Quén ly, sir dung tai san cOng va Nghi
dinh 50 180/2025/NDb-CP.

Sy phu lu;rp vé chlen Hoat dong hop tic phu ht.;)'p. va khéng can trd vige thye
lege - | hién c4c chire ndng, nhiém vy dugc giao ciia don vi, '

Bao toan tai san Quyen sO hiru va gid trj tai san cong duoc %lU’ nguyén,
khdu hao dugc hach toan day du, khong d€ tinh trang
ngén sach nha nudce phai ganh chi phi duy tu tai san.

‘Hinh-thic d6i tdc Panh gia xem hinh thtrc nao phu hop hon:thanh lap phép
o ' nhin mdi (lién doanh) hay ky ket théa thuén theo horp
ddng (lién két). .

2. Giai doan 2 - Chufin bi dir 4n: P& an

Pé 4n sir dung tai sin céng vao muc dich lién doanh, lién két duoc 14p theo
bidu mau tai Phu luc kém theo Nghi dinh sé 180/2025/ND-CP va trinh co quan
¢ thdm quyén phé duyét. P& an téng hop todn bd théng tin ki thuat, phép ly, taj
chinh va t& chirc, déng thoi 1a dau ra then chdt cho phép don vi bude vao giai
doan dam phan.
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Béng II1.2: Ni dung ctia Pé dn

Phin ngi d'l]ng': AR NQI dung phai trmh bay ) _
Cin cit thire higén Cﬁn cir phap ly (céc ludt, nghi dinh, quyét dinh lién quan)
va can cu thye tién (chuc ning, co cdu, d6i tuong phuc
vy, két qua hoat dong ba ndm gan nhét v& dinh huéng
phat trién cda don vi).

‘Hién trang-tai sin cong Loal tai san, sb lugng,: nguyen gla va gla tri con lai, tinh
' . - _ trang su dung, ddng thoi md phoéng két qua tai chinh gia

dinh. néu tal san da dquc dua- vao hc;rp tac trong ba nim,

liénké, - :

Phwrong an sir dung tai | Tai sg dn sir dung tai sanguyén gia va gid tri con lai, tinh
san trang su dung; déng thoi md phong két qua tai chinh gia
dinh néu tai san 43 duoc dua vio hop tic trong ba nam
lién ké.ia ¢ cho Nha nuéc i thiéu 2% doanh thu, trir
truomg hop thudc ngoai 1§ theo Diéu 21 Nghi dinh sb
180/2025/NP-CP va déanh gia so bd hi¢u qua so voi ba
nam lién ké.

‘Tuin tha phip Iuit vé Chimg minh phuong 4n hop tac ph hop véi.chirc ning
quén Iy thisincdng | cua don vi, bdo toan quycn s&r hiru va'gié trj 1ai sdn cong,

' ' - | ndng cao hu;u qua str dung, hach toan da}' du khéu hao va
vén hanh theo co ché thj trudmg.

Xir ly tai san sau khi | Cich thirc ban giao lai, chuycn nhugng hode thanh ly tai
két thiic hgp téc san - dat va tai san gin lién v6i ddt thude vé don vi; tai
' san dwoc hinh thanh trong qua trinh hep tac duge phén
chia theo hop dong hoiic theo ty 1é vén gop.

‘Thui gian thye hién Tong thoi glan trién khai chia theo cdc giai doan (chuﬁn
- . _ bi, vin hanh, két thiic), pht hop voi vong dm tai san va
" | gidi han phap Iy. :

Pdi vdi tai san vo hinh khi tham gia hop tac: trude khi dua tai san vao Dé
an cdn xac dinh rd quyén s& hitu/quyén quan 1y, ngudn hinh thanh, pham vi
quyén c6 thé chuyén giao hoic cip phép va tinh trang phap ly. Tuy tinh chét tai
san c6 thé xem xét phuong phdp chi phi, thi trudng hodc thu nhdp; déi véi tai
san phlc tap nhu dir liéu, phé‘m meém, sang ché, mé hinh Al cdn danh gia tudi
tho cong nghé va rii ro phap ly. Trudng hop cdn thiét, co thé sir dung 6 chic
ho#c don vi chuyén mén doc l4p dé dinh gia. :

3. Giai doan 3 - Pam phan va ky hop dong

Sau khi D2 4n lién doanh, lién két dugc phé duyét, don vi cha tri td chir
lwa chon, dam phén va ky két hop dong voi ddi téc theo quy dinh tai Chuong 111
Nghi dinh sé 180/2025/ND-CP. Trudng hop lién doanh, lién két duoc thuc hién
thong qua viéc thanh lap phap nhan moi, viéc xac dinh gia tri tai san cong dua
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vao gop von va cac ndi dung lién quan dugc thyc hién theo phuong 4n da duge
phé duyét va quy dinh ciia phap luit,
Qua4 trinh dam phan va ky két hop déng c6 thé thuc hién theo céc bude sau:
Buéc 1. Thing nhit nguyén tic va pham vi hgp tic

Céc bén théng nhit muc tiéu, pham vi, phuong thire lién doanh, lién két;
quyén, nghia vy va trich nhiém cna timg bén; nguyén tac st dung, khai thac tai
san va phan chia lgi ich tir hoat ddng lién doanh, lién két.

Budc 2. Piam phin phuong dn tai chinh va phin bé rii ro

Théng nhit gia tri va hinh thic dong gép ciia mdi bén, co ché phéan chia
doanh thu, lgi nhudn va chi phi; trach nhiém d6i vai cac khoan dau tu b sung;
co ché xir Iy cac mii ro vé€ tai chinh, thi truong, cong nghé va van hanh. Viéc
dam phan cén bao dam hiéu qua st dung tai san c¢éng va lgi ich cia Nha nude,
dong théi phu hop véi kha néng tai chinh va théng 18 thi truomg.

Buéc 3. Xdc dinh quyén doi vdi tai sin, div liéu va tai san tri tué

Hop déng can xdc dinh & quyén sd hiru, quyén quan ly, quyén khai thac va
trach nhi€ém cua cac bén doi véi tai san dua vao hop tac va tai san hinh thanh
trong qua trinh lién doanh, lién két. Poi vdi tai san tri twé va dir liéu, can phan
dinh 6 tai sén cé trude khi hop tac va tai san dugce hinh thanh trong qua trinh
hegp tac; quy dinh quyén sit dung, khai thac, cap phép, phan chia loi ich, bao mat
va xtr ly khi cham dit hop tac. Viéc khai thac tai san céng, dit liéu va 1ai san tri
tué phai ding pham vi quyén dugc phép luat cho phép.

Bieoc 4. Sogn thao va hoan thi¢n dy thdoe hop dong

Hop dong duogc xay dung trén co 50 phuong an di duge phé duye;t trong
d6 quy dinh tdi thidu vé muc neu pham vi hgp tic, tai san va nguon liyc dong
gop, phuong 4n tai chinh, quyén va nghia vu cia cdc bén, co ché quan tri va vén
hanh, phén chia lgi ich, xur ly rii ro, giam sat, giai quyét tranh chap va cham dint
hop dong.

Budc 5. Ra sodt va phé duyét

Du thdo hgp dong dugc ra sodt vé phap ly, tai chinh, tai san, k¥ thuat va
khé néng thuc hién, bao dam phu hop véi Deé dn da dugc phé duyét va quy dinh
ctia phap luat. Truong hop phép luét hodc Dé an yéu cau, thye hién thi tuc xin y
kién hoac phé duyét ciia co quan ¢6 thim quyén trude khi ky két.

Buréc 6. Ky két va trién khai hop tic

Sau khi cac diéu kién tién quyét duge dap dng, cic bén hoan thién va ky
két hop dong lién doanh, lién két. Truang hgp thanh 13p phdap nhan méi, cac bén
thie hién cac tha tyc thanh lap va gép von theo phuong dn duge phé duyét. Hgp
dong 1a co s& dé cdc bén td chire thuc hién, quan ly, gidm sat va danh gia két qua
lién doanh, lién két trong subt thoi gian hop tac.
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4. Giai doan 4 - Quan ly hgp dong

Sau khi hop dbng lién doanh, lién két dugc ky két, don vi chu tri td chirc
theo d&i, gidm sat va quan 1y viéc thuc hién hop ddng trong sudt thdi gian hop
tac. Thy theo tinh chét va quy md ciia hoat ddng lién doanh, lién két, don vi cé
thé phin céng b¢ phan hofc dau méi chuyén trach thyc hién nhiém vy nay;
trudng hop thanh 18p phap rhan méi, ngudi dai dién phén vén hodic ngudi dugce
cir tham gia quan tri thue hién quyén va trach nhidm ciia minh theo quy dinh cua
phép ludt va théa thuan gira cdc bén.

Céc ndi dung quan Iy chit yéu gém:

- Quan ly tai chinh va phan chia lgi ich: Theo d&i tinh hinh doanh thu, chi
phi, két qua hoat ddng va céc nghia vu tai chinh; kiém tra viéc x4c dinh va thue
hién phén lgi ich, doanh thu hoéc loi nhuan duge hudng cua Nha nudc theo hop
dbng; bao dam viée thanh toan, phan phdi va quyét toan dugc thuc hign dung
théa thuén.

- Quan ly va bao toan tai san cdng: Theo déi viée quan ly, sit dung tai san
cong dua vao lién doanh, lién két va tai san hinh thanh trong qua trinh hop tic;
bao dam tai san duge sit dung dling muc dich, dung pham vi théa thuén va dugc
bao toan vé gié tri. Thuc hién kiém ké, bdo cdo va kiém tra tai san theo quy dinh
va hop déng.

- Theo d&i két qua va viéc thuc hién cic cam két: Gidm st cac chi tiéu vé
tién do, chét lrong, hiéu qua khai thac va cac nghia vu cua cac bén; kip thoi phat
hién va xur ly cdc truong hgp khéng thuc hién ho#c thuc hién khong déy du
nghia vy theo hop déng. _

- Xir Iy thay doi va sy kién phat sinh: Truomg hop c6 thay ddi phap luat,
bién dong lom vé tai chinh, sy kién bat kha khang hodc céc yéu t6 khac anh
huong dang ké dén viée thyc hién hop dfﬁng, cic bén thue hién co ché xur ly,
didu chinh va phan bd rii ro dd duoc quy dinh trong hop dbng va phuong an
duge phé duyét.

- Piéu chinh, gia han hoic chim dit hop tic: Viée stra ddi, bd sung, gia
han, chidm ditt hgp ddng hodc thay d6i phuong dn lién doanh, lién két duge thuc
hién theo diéu kién, thim quyén va trinh ty da xac dinh trong hop déng va phap
ludt ¢6 lién quan. Khi két thuce hop téc, thuc hién kiém ké, danh gid tinh trang ta
san, thanh ly va ban giao tai san theo ding phuong an dugc phé duyét.

Két qua cia giai doan quan Iy hop dong gdm béo cio dinh ky vé tinh hinh
va hiéu qua hoat déng, hd so quan ly va kiém ké tai san, hé so vé cic thay doi
hodc diéu chinh hop dong va hd so thanh ly, ban giao khi két thic hop tac. Dy
2 co s& dé kidm soat viée thuc hién cam két, ddnh gia hiéu qua lién doanh, lién
két va bao toan tai san cong trong toan bé thdi gian hop tc.
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IL. QUY TRINH TRIEN KHAI DU AN PPP THEO QUY DINH TAI
CHUONG II NGHI PINH SO 180/2025/ND-CP

Déi voi cac dur an da duoc xac nhén 13 phu hop dé trién khai theo hop dong
PPP theo quy dinh tai Churong 1T Nghi dinh sb 180/2025/ND-CP, quy trinh trién
khai theo bén giai doan: chi trrong diu tu (x4c dinh du 4n), chuén bi dur 4n (bdo
cdo nghlen ctru kha thi), lua chon nha du tu va quan 1y hop dong.

1. Giai doan 1- Quyet dinh cha trwong dau twr va lap bao cao nghién
ciru tién kha thi

Giai doan quyét dinh chu truong dau tur chi bit budc cho cac dy an thude
tham quyen cua Quoc hdi va Tha tuong Chinh phd; cac du an KHCN,
PMST&CDS khic duge chi trrong ddu t, bit diu ngay tir bude nghién ciu
kha thi.

1.1. Chudn bi dw dn

Cdng tac chuin b dy 4n PPP cin duge thuc hién theo hudng d:’iy da vé
chuyén mén, rd vé tién dd va c6 sur tham gia ciia cic bén lién quan. Co guan ¢
thdm quyén 16 chirc nhom cbng tac phu hgp véi quy md, tinh chét cua du an va
xdy dung ké hoach chudn bi du 4n, trong dé xac dinh rd cac nhiém vu, san phé'im
diu ra, trach nhiém cia timg don vij v tién do thuc hién. D6i véi du 4n ¢ nhiéu
nhiém vu trién khai ddng thoi, c6 thé sir dung ké hoach tién d6 dang Gantt dé
theo doi va didu phéi.

 Song song vdi ké hoach chuyén mén, cdn xiy dung ké hoach tham vén va
truyén théng nhim cung cdp thong tin can thiét, tiép nhan v kién ciia ngudi dén,
doanh nghiép va cdc bén lién quan, dong thai thu thap théng tin phuc vu viée
hoan thién phuong an du an.
Bang II1.3: Co cdu nhém nhiém vu cho PPP KHCN, PMST&CDS

B6 phan Trach nhig¢m dac thu KHCN PMST&CPS.

Truong nhom Piéu phdi tit ca ddu vao chuyén mon; quan ly qua trinh khdo
sat thi trudng; bdo dam ti§n dd k& hoach dy an; déng vai tro
didu mdi vii co quan ¢b tham quyén quyét dinh

B¢ phan k'j!.thuz‘.it Bdnh gld tinh’ kha thi k¥ thudt; xae dmh yéu cu- dau ra; ra soat
- d¢ xuit ky thuit cia nha diu tr; danh gid mi ro cong nghé
(CNTT, trung tAm dir liéu, Al/dam may, an nmh mang, tich

hgp ht:: Lhong)

B phin tai chinh | Xay dyng mé hinh tai chinh, bao gdm ca ché hé trg doanh thu
theo Nghj dinh 180; danh gia DSCR, IRR va NPV; thiét ké co
ché thanh todn,

B¢ phin phiap Iy | Xac nhan diéu kién ap. dung theo Nghi dinh : 50 ISO/ZOZS/ND-
C ) CP; soan thao, hqp dong va céc théa thudn lién quan; tu’ van vé
diéu khoan s hira tri tug va hao vé dir lleu
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Bsphan - " |° - ° Trich nhi¢m déc thi KHCN, DMST&CPS

B phén kinh t¢ | Dy bdo nhu cdu dich vu KHCN, DMST&CDS; lip phén tich
chi phi - 1gi ich; ddnh gia hiéu irng lan toa dot moi sang tao.

Bﬁ | ph:ftri_ moi | Danh gia tic déng ric thai dién tir, ning lu‘(mg va trung tam dit
trwdmg va xa hoi' | liu; ddnh pia tac dr,mg vé hba nhap 36 xay dlmg ke hoach
ST truyén thong. : _ _ _ _

Péi véi dy an ¢6 quy md dau tu 16n hodc ap dung céng nghé, md hinh mdi,
co quan cé thdm quyén xem xét thué tu vin cé nang luc phi hop vé tai chinh,
phap ly, k¥ thuat va cac linh vuc chuyén mon cin thiét. Viéc sir dung tur vén cén
tip trung vdo nhimg ndi dung cé anh huéng dai han dén tinh kha thi, ciu tric tai
chinh, phn bd rii ro va kha nang thue hién hop ddng, bao dam chi phi chuin bi
phu hop véi quy mé va tinh chit cia dur 4n.

Cong tac tham vén va khao sat thj truong duoc thue hién ngay trong giai
doan chudn bi dé kiém chimg nhu cu sir dung, kha nang chi tra, tdc ddng xa hoi
va mire 46 quan tdm ctia khu vue tr nhdn. Két qua tham vén va khio sét 12 mét
trong nhitmg co s& dé co quan c6 thim quyén xéc dinh pham vi, quy mé, phuong
an tai chinh, co ché chia sé rui ro va cc yéu cdu déi voi du én trudce khi chuyén
sang budc lya chon nha dau tu.

1.2 Lip Bio cdo nghién civu tién kha thi

Péi voi du 4n thude thim quyén quyét dinh chit truong diu tr clia Quéc
héi hodc Thi tuéng Chinh phi, bdo cdo nghién ciu tién kha thi (BCNCTKT)
dénh gid so bd tinh kha thi dé loai cdc du én khong kha thi ngay tir trude khi
trién khai cong viéc chi tiét. Bdo cdo gdm sdu ndi dung, mdi ndi dung duge giao
cho mdt bd phan chiu trach nhiém:

Bang II1.4: Séu ngi dung ctia Bdo cdo nghién ciru tién kha thi

STT| . Noidung . |-  “C#ch thire 1ap

1 | Sir cén thiét ddu tir va loi | Xéc dinh nhu cdu cong va I1dp ludn so bd vé gia
thé ciia hinh thic PPP. tri dong tién so'vdi cac hinl'} thirc trién khai
khac; tong hop két qua tham van.

2 |Métadyan, Xac dinh muc tiéu, quy md, dia diém va nhu
e - Icﬁu nguon Iwc & mitc khai quat, dé lai khong
gian diéu chinh khi lap bao cdo nghlcn ctru kha
. thi. ,
3 | Yéu ciu ky thuit so bj. | Néu cic dic diém thiét ké co ban, thong s ky
thudt dinh huéng va udc tinh chi phi dau tu va
vin hanh & mirc tdng quat; ghi 13 cac khodng
trong théng tin,
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STT:| - Ngidung ‘Céch thirc lip’
4 *| Hi¢u qua kinh té - xa héi | Phan tich chi phi - lgi ich so'bd (ENPV, EIRR)
va tic ddng maoi truong. _-k(.m ddnh gia tic ddng xd hoi va moi truong, ‘co
' L s udce tinh chi phi bién phdp giam thiéu.

5 |Phwong 4n tai chinh s¢ | M& hinh tai chinh so bd kiém tra tinh kha thi
bé. (IRR dy 4n so voi WACC; NPV) va kha ning
vay vbn (DSCR), véi céc diu vio vé doanh thy,
chi phi, co cdu vdn va mirc hd trg (néu c6).

6 |Loai Top déng va hinh | Khuyén nghj-ban diu vé loai hgp déng PPP
thire hd trg du' kién. | (BOT/BLT/BOO/O&M) va céc wru dai hode hd

- tro dé xuit, duge ldp luan 1a phu hop voi ning
| lyre tai khoa

2 Giai doan 2 - Lap Bao cao nghién cwru kha thi va Phé duyét dur an

Béo cdo nghién ctru kha thi (BCNCKT) la yéu cau bit budc d6i véi moi dy
an PPP va la co s¢ dé phé duyét du an. BCNCKT xac nhén chi tiét tinh kha thi
cta dur an trén cic phuomg dién k¥ thuat kinh té, tai chinh, méi trudng, x3a hOl
phap 1y va rii ro, déng thoi dé xuat cdu tric va xac dinh hinh thirc hep ddng
PPP phu hop.

Qua trinh lap BCNCKT tép trung vae céac ni dung chinh sau:

- Thu thdp va kiém chimg dit lidu: Thu thdp, cip nhét va phén tich cac dit
liéu can thiét vé nhu cu, quy hoach, ki thuat, thi truong, tai chinh, méi trudng
va phap ly. Ddi v6i cac ndi dung phai thuc hign khio sat thi truomg, vige khao
sat dugc t chirc theo quy dinh, trong d6 luu trir diy di thong tin, ket qua va tai
lleu lam co s¢ xay du’ng phuong 4n du an. Péi véi du én cé yeu td cong nghé,
can xem x6t, ddi chiéu vdi cac mé hinh va du an tuong dong dé danh gia tinh
pht hgp.

- Phén tich va xay dung phuong an: Trén co s¢ dit liéu thu thip dugce, phan
tich nhu ciu va kha nang déap (g, so sanh cac phuong an k§ thuit, xac dinh quy
md va giai phap diu tir; xdy dung phu‘o‘ng an tai chinh, phan tich chi phi - an 1ch
va dénh gid kha ndng huy ddng von. Pdng thdi xéc dinh, phan loai va de xudt
~ phuong 4n phan bd cac i ro gitta Nha nudc va nha diu tu theo nguyén téc rii
ro dugc phan bd cho bén c6 kha ning quan ly va kiém soat tdt hon.

- Xdc dinh cAu triic du an PPP: Lya chon phurong an du tu, co ché cung
cz:lp dich vu, ngufin thu va phuong én thanh toan; xac dinh phéin vén nha nude,
kha nang huy ddng vén tu nhin va cdc co ché hd tro, chia sé rai ro can thiét.
Trén co s& dé xac dinh loai hop ddng PPP va cac didu kién chu yéu dé té chic
lva chon nha dau tu.

- Lap, thim dinh va phé duyét BCNCKT: Tdng hop cac két qua nghién ciru
thanh BCNCKT theo ndi dung va yéu cdu cia phap luit; té chire tham dinh dé
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kidm tra tinh ddy du, phi hgp va kha thi cua phuong an. Sau khi dugc cip c6
thim quyén phé duyét, BCNCKT la co s& dé trién khai hra chon nha ddu tu va

thuc hién cac budc tiép theo cia dur an PPP.

Bang HL5: Noi dung cua bdo cdo nghzen citu kha thi

STT | . . N§i dung. ) Trqng tam. _
1 | Swrcin thiét ddu tw; loi thé cia | Quyét dinh diu tu va Quyét dinh phuong
hinh thirc PPP. thirc trién khai (cén cir vao t6i vu hoa gid
tri dong tién).
2 Slr phu hqp voi quy lmach 'Su phu horp vdi chién luqc quoc gla va
- | phat trién va quy hoach chién luge ngdnh dé xuit bd sung vao quy
. | nganh. - _ .| hoach néu chua cé.
3 | Muc tiéu, quy md, dia diém, | X4c dinh dv an & mirc da chi tiét dé budc
ngudn lwe, vao giai doan lira chon nha dau tir.
4 | Tién dij trnen*khal vé thin han Ké hoach. trlen l-:hal va dé xuﬁt tho han.
" | hop dong. : - | hgp dong
5 |Yéu ciu ky thuit w‘l cong | Thong s ky thuat chi tiét, tinh lrang tai
nghé, san, thidt ké co s& va cic hang muc wée
tinh chi phi.
6 | Loai hq‘p dbng, phan tich rii Xac nhdn loai hop ddng t&i wu hoa gid trj
| Fo, uru dai va- chia sé& doanh dong tlen va ma'trén rui ro.
| thu. ' o . _ _
7 | Hiéu qua kinh té - xd hdi va | Panh gia chi tiét vé kinh té, xd hoi va méi
tac dong mdi trromg. tnréng.
8 | Phwong 4n tai ‘chinh,.f. M4 hinh tai chmh day du, céc klem tra, co
. ' : ciu vén va hé'trg.. :

2.1. Sw cin thiét divu tw va lpi thé cia mé hinh ddu tw PPP

Trong FS, néi dung nay nham lam r3 hai van dé: su cén thiét cha viéc Nha
nude ddu tu va tinh phu hop cua viéc thuc hién du an theo phuong thirc PPP.
Viéc danh gia cin dua trén dit liéu, bang ching va so sanh véi cac phuong an
thuc hién khac, thay vi méc dinh lya chon PPP.

- Xac dinh sy can thiét dau tr. Lam rd vin dé ma dy an cén giai quyét, quy
mé khoang trong gitta nhu cdu va kha nang cung tmg hién tai, muc do anh
hurdng va thoi gian thi trudmg ¢ thé tr khic phuc khoang tréng. Phan tich can
durge lugng hoa b%mg cac sb lidu ¢o thé kiém chirng va gﬁn vai cac chién luge,
quy hoach, chuong trinh va muc tiéu phét trién cia Nha nudée.

- Panh gia cac phuong an thyc hién. So sanh phuong 4n khong dau tu,
phrong 4n du dn dé xudt va cic phuong an can thiép khéc c6 kha ning giai
quyét cung vén dé. Viéc lya chon du én can dua teén hiéu qua kinh té - xa hoi,
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kha ning thuc hién va ngudn luc cin thiét, qua d6 xac dinh phuong an tao ra lgt
ich cong phi hop nhit.

- Pénh gia lgi thé cta PPP, Phan tich liéu viéc huy dong khu vuc tu nhan
thong qua PPP c6 tao ra gia tri cao hom so vai dau tu cong truyén théng hay
khéng. Trong tam 1a kha ning tin dung von, cong nghé, ning luc quan ly va dbi
mdi cua khu vue tu nhan, ddng thdi phan b rui ro cho bén ¢é kha nang quan ly
rij ro dé tét hon, :

- Xéc dinh va phan b rti ro. Ddi véi dw 4n KHCN, DMST va CPS, xem
xét kha nang chuyen giao cho khu vure tu nhan cdc rui ro vé lua chon cong nghe
dau tr xay dung, tién do, hiéu suit van hanh va bao tri vong doi. Cdc rii ro gan
vOi chinh sach, phap luét, chu quyen dir liéu hoac cic quyét dinh thude trich
nhiém ctia Nha nuéc cin duge xéc dinh d& Nha nirée tiép tuc quan 1y hodc ¢6 co
ché chia sé phu hop. -

- Kiém chimg kha ning tham gia cua khu vure tr nhan. Thuc hién khao sét
va tham vén thi truomg dé xdc dinh s6 luong, nang luc va mic do quan tdm cua
nha ddu tu, nha thau va té chirc tai chinh; dng thdi ghi nhén cac yéu ciu cua thi
truong vé cong nghé, co ché thanh toan, phan bd rui ro va cac diéu kién hop
dong.

- Banh gia tinh kha thi tai chinh. Xac dinh kha ning tao doanh thu tir ngudi
st dung, kha ning huy déng vén tu nhin va nhu ciu hd tro cia Nha néc.
Truong hop c6 co ché hd trg hodc chia sé rii ro vé doanh thu, cAn mé phong céc
kich ban va xdc dinh nghia vu tai chinh dy kién ctia Nha nude.

- Panh gia hiéu qua tong thé. Xem xét quy md dur an, chi phi chudn bj va
giao dich PPP, thoi han hop déng va loi ich du kién trong toan bd vong ddri dy
an. PPP chi nén dugc lya chon khi lgi ich va gia trj ting thém tir viéc huy déng
khu vuc tr nhan du dé b dip chi phi va nghia vy phat sinh tir phwong thirc PPP.

Két qua cua ndi dung nay la co sd dé quyét dinh su cin thiét ddu tu, lya
chon phuong an thue hién va xac dinh tinh phi hop cta phuong thirc PPP, dong
thai dinh hudng cdu triic tai chinh, phan bd rai ro va cdc yéu céu chu yéu cia dy
an trong cdc bude tiép theo.

2.2, Sy phis hop véi quy hoach phit trién, quy hoach nganh

Phan nay xac dinh si phi hop cia dir an véi quy hoach, chién lugc cé lién
quan. Dy an pha1 phu hqp voi cdc quy hoach, chién lugce, chuong trinh va ké
hoach phat trién & cdp québc gia, nganh va dja phuong ¢6 lién quan. Péi véi du
an KHCN, DMST va CBS, FS can lam ré su gan ket vai cac dinh huong, muc
tiéu phat trién khoa hoc, cong nghé va chuyen dbi s6 cia Nha nude.

Dur an cin xac dinh ré muyc tidu, nhiém vy hoac Iinh vurc wu tién ma dir an
dong £gop, nhu lam chil céng nghé, déi mdi sang tao, chuyén dbi sb hoic phat
trién ha tang s6. Dong thoi, FS phai ra soat cac quy hoach, ké hoach chuyén
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nganh lién quan true tiép dén linh vue va cong nghé cua du én. Viée ra soat cin
xac dinh rd du an thude dinh hudng, chuong trinh hodc linh vue vu tién nao va
mirc 46 phi hgp véi cde muc tiéu di duge xac dinh.

Du 4n cling c¢in duqc dbi chiéu vdi céc du 4n dang trién khai hodc dang
chudn bi diu tr dé han ché tring lap, chdng chéo vé pham vi va muc tidu. Két
qua ra soat 1a co s@ dé hoan thién myc tiéu, pham vi, quy md va phuong én diu
tur cua du dn PPP.

- Chi xem xét trién khai du 4n PPP khi du 4n phti hop v6i quy hoach, chién
luge va ke hoach phat trién ¢o lién quan.

2.3. Muc tiéu, quy mé, dia diém, ngm’%n luc

- Xéc dinh muc tiéu du an va cic két qua dau ra cy thé, co thé do luomg va
gan voi nhu cau, khoang trong phat trién di xac dinh.

- Lam 6 céc chi tiéu chu yéu dé dénh gia mirc dd hoan thanh va hiéu qua
vin hanh cua dur 4n.

- Xéc dinh quy md va pham vi dy 4n, bao gém c6ng sudt, ning lrc cung
cip dich vu va cac thanh phéan k¥ thuit cha yéu.

- Lam r3 cac hang muc chinh vé ha ting, c6ng nghé, phén mém va dich vu
can thiét dé thuc hién du an.

- Dbi v6i dur dn co cong trinh vét chat, x4c dinh dia diém, nhu cdu st dung
dat va cac yéu cau k¥ thudt vé ha tang két ndi, dién, vién thong, méi trudng,
Pénh gia tinh trang dét dai, kha ning sin sang cua mat bang va dy kién thoi
gian, chi phi gidi phéng mét bang.

- Xdc dinh cac ngudn luc dic thi can thiét nhu phd tan, ning lueng, dir
liéu, ha tang s6 va cac diéu kién cap phep lién quan.

- Lam rd yéu cau vé quan tri, khai thac va bao dam an toan dir liéu, dic biét
doi voi dit liéu cua co quan nha nude va dir liéu quan trong.

- Xac djnh nhu cdu nhin hre chuyén mén, danh gia kha nang dap tmg cua
thi trurong lao ddng va phuong an huy ddng nhén luc phi hop.

- Céc thdng tin chua dt co s& xdc dinh & giai doan FS can dugc ra sodt,
kiém chimg thong qua khao sdt thi truong hodc nghién ciu ky thuit bd sung,
lam co s& hoan thién ho so moi thau.

2.4. Tién dp trién khai va théi han cita hop déng PPP

X4y dung tién d6 trién khai phi hop véi quy md va tinh chét dy én tr khi
hoan tat tha tuc tai chinh dén khi du an van hanh thvong mai. Tién d6 can bao
quat cac cong viéc chu yéu: chuin bi mit bang, xiy dung, mua sam thiét bi, tich
hgp hé thong, kiém thir va nghiém thu.
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- Pbi véi du an KHCN, DPMST va CBS, cin tinh dén thdi gian thuc hién
cac tha tuc vé dat dai, dién, dir liéu, an ninh mang va cac gidy phép lién quan.

- Tién d¢ phai dua trén kha ning cung mg thyc té cia thi treomg, diic biét
ddi véi thiét bi cong nghé cao, linh kién ban din va ha ting chuyén dung.
Trudmg hop ¢é rii ro vé chudi cung (g cdng nghé, can du phong thoi gian phu
hop va quy dinh co ché xi 1y trong hp dong PPP.

- Xac dinh céc cong viéc ¢ tinh phu thudc, dudng ging va cac yéu td cb
thé anh hudng dén thai diém vén hanh thuong mai.

- Thési han hop déng PPP dugc xdc dinh trén co sé phuong 4n tai chinh,
dong tién dir kién va kha nang thu hoi von, bao dam hiéu qua cua du an. Thoi
- han cén phd hop vdi loai hinh du 4n, quy mdé von dau tu, thoi gian khau hao va
vong doi cong nghé P61 vé du an cong nghé ¢6 nguy co nhanh 16i thoi, cdn
quy dinh co ché cap nhat, ning cap hoic thay thé céng nghé trong thi han hgp
dong.

BCNCKT phai giai trinh 15 co s& xac dinh tién d6, thdi han hop déng va
moi lién hé véi phuong an tai chinh, rii ro va vong doi cong nghé.

2.5. Yéu céu ky thudt va céng nghé

- X4c dinh yéu cdu va tiéu chudn k§ thuit: Xéc dinh yéu cdu theo két qua
d3u ra, cOng sudt, chit luong, mirc do sin sang, an toan va cée tiéu chudn hiéu
sudt tdi thiéu; bao dam cac yéu cdu cd thé do hirong, kiem chitng va khong dinh
huéng cling mét cong nghé hosic nha cung ¢ip. Khung xac dinh dau ra duge xdy
dung & muc nay la thanh phan quan trong nhat ctia hgp dong PPP sau nay.

- Phén tich v lya chon phuong in céng nghé: Phin tich, so sanh céc
phuong 4n cdng nghé kha thi vé k¥ thudt, chi phi, kha ndng ning cdp, an toan,
tinh bén vimg va gia trj dong tién (VIM), lam co s& lya chon phuong an phi
hop.

- Danh gid va quan ly riai ro céng nghé: Xac dinh céc rii ro vé 151 thdi cong
nghé, an ninh mang, tich hep hé thdng, chudi cung 'ng, dir liéu va nhén luc;
d6ng thoi dé xudt bién phap kiém soat, dw phong, ning cdp va chuyén giao cong
nghé.

- Panh gia tai san cdng hién co: Pdi voi du dn s dung tai san cong hién
hiru, ddnh gia tinh trang k¥ thuit, hiéu suat, tudi tho, nhu cau sira chira, ning
clp, thay thé va gid tri con lai cua tai san dé lam co s& xdc dinh phuong én dau
tir va trach nhiém cda cac bén.

- Tidu chuén, kh'é ning tuong thich va yéu ciu quan tri: Xac dinh cdc quy
chudn, tiéu chuan qubc té, TCVN va tiéu chuin chuyén nganh ap dung, bao dam
kha néng két ndi, twong thich, an toan, bao mat va tuin thu yéu ciu vé quan tri,
chu quyén dir liéu.
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- Yéu cdu dbi v6i khai thac va vong doi cdng nghé: Xéac dinh yéu clu vé
nhan luc, dio tao, chuyén giao céng nghé va co ché cip nhit, ning cip hoic
thay thé cong nghé trong thdi han hop déng: bao ddm yéu cdu ki thuit 1a co s
dé& Iua chon nha déu tw, xdy dung hop déng va kiém soat chét luong thuc hién
du an.

2.6, Cdu tric PPP, phéin bé rii ro va cdc wu ddi diu tw

O muc nay, BCNCKT xéc dinh loai hop dbng trén co s ti uu héa gia tri
dong tién va xac dinh ma tran nii ro cua du an.

- Xéc dinh cu tric PPP phu hgp v6i pham vi trach nhiém, phuong thirc
van hanh, quyén sé& hitu tai san, co ché doanh thu va yéu cau quan Iy cia du an.

- Xac dinh trach nhiém cia cdc bén, trong d6 lam 18 céc cong viée nha dau
tu thye hién tir thidt ké, huy dong vbn, xdy dyung, vin hanh, bao tri dén ning cip
va dbi méi.

- Xéc dinh va phan b rii ro cho bén co kha ning quan ly tét nhat; lap
phuong an glam thiéu déi véi cac i ro trong yéu vé ky thudt, tai chinh, phép ly,
vén hanh, nhu cdu va céng nghé.

- X4c dinh co ché hd trg ciia Nha nude va chia sé doanh thu, rii ro phit hop
v&i phuong an tai chinh, hiéu qua dir én va quy dinh phap ludt.

- FS phai giai trinh co s& Iyra chon céu tric PPP, phurong an phén b rui ro
va cac co ché hb trg, Iam can cit quyét dinh tiép tue dir n va 16 chire lya chon
nha dau tu.

Ma trdn rui ro cia du an phai xéc dinh ddy du rii ro trong yéu, tudn thi
nguyén tic phan bd cho bén cé kha nang quan ly tét nhit va gén vdi bién phap
phong ngira, giam thidu, co ché xir Iy va trach nhiém tai chinh twong (mg. Ngoai
roi ro ctia dy 4n PPP truyén théng, ma trdn rii ro déi véi linh vuc KHCN,
PMST va CDS phai bao gbm cac ndi dung sau:

- Riii ro céng nghé: Nha nude chiu rii ro tir thay ddi tiéu chudn, chinh sich
cong nghé; nha dau tur chiu i ro céng nghé trd nén 16i thoi. HUp ddng cin quy
dinh danh gi4, ning cip cong nghé dinh k¢ va st dung tidu chudn mé.

- Riii ro an ninh mang va dir liéu: Nha nudc xdc 1dp yéu cau vé an ninh, bao
mit va chi quyén dir liéu; nha dau tu chiu trach nhiém bao dam an toan hé thong
trong pham vi kiém soat, tuin tha tiéu chudn va thue hién nghia vu théng bdo,
khic phuc su 4.

- Rui ro nhu ciu va doanh thu: Phan b theo co ché chia sé rui ro ciia phép
lvét PPP va phuong an tai chinh duoc phé duyét; xac dinh ré ngudng, mirc chia
sé va trach nhiém thanh toan ciia Nha nude trong timg giai doan.

- Rii ro vé& s& hiru tri tué va chuyén giao cong nghé: Xdc dinh & quyén s&
hiru, quyén khai thac va sir dung két qua, céng nghé duge hinh thanh hodc phat



38

trién trong dy 4n; bdo dam quyén sir dung cén thiét ciia Nha nude sau khi két
thiic hop ddng.

- Rili ro thay ddi phap lut, chinh sach: Phan biét thay ddi chinh sach, phap
luit do Nha nude thyuc hién ¢6 anh hudng truc tiép dén du an véi thay dbi chung
ap dung cho cic chi thé; quy djnh co ché diéu chinh, bdi thudmg hodc chia sé
tac dong phu hop.

- Rii ro xdy dyung va trién khai: Nha diu tu chiu trach nhiém vé chi phi,
tién d va chit luong trong pham vi cong viée duoc giao; hop dbng quy dinh
tiéu chudn diu ra, bdo dam thuc hién, ché tai chim tién d6 va quyén can thiép
cua Nha nuée.

- Rui ro bat kha khang: Xéc dinh 1o céc su kién ngoai kha néng kiém soat
ctia cac bén, co ché min trir trach nhiém, nghia vu bao hiém, xr Iy hau qua va
diéu kién cham dirt hop ddng khi sy kién kéo dai.

Bio cdo biao cdo nghién ciru kha thi phai xdc dinh va dinh lugng tét ca céce
hé tror cia chinh phi cin thiét dé du an kha thi vé mit ti chinh. P8i véi cac du
an ddi tac cong tu (PPP) trong linh vuc KHCN, BMST va CBS), Nghi dinh
18072025 cung cip mét loat cic uu d4i vuot trdi nhu vé ty 1@ vbn nha nudc tham
gia vao dyu an PPP, co ché chia sé doanh thu, bi dép doanh thu trong 3 nim déu
tién van hanh, wu dai vé thué dic biét di voi khoan chi cho R&D, ...

2.7. Hiéu qua kinh té xa hi, tdc dpng cia mbi truomg
Panh gia tal muc nay nhim xac dinh dl,r an c6 tao ra lgi ich rong cho xi
hdi, ¢6 kha thi vé mit x4 hoi va dép img yéu ciu vé méi trudng hay khéng.

- Kinh té: Thye hi€n phén tich chi phi — lgi ich (CBA) dé so sanh tong loi
ich va chi phi xa h{i trong toan bg vong doi dy an, lam co s& danh gia hiéu qua
kinh té va quyét dinh déu tu.

- Xi hoi: Panh gid cic tac dong tich cuc, tiéu cuc cia du 4n ddi voi cac
nhom dén cu; xdc dinh bién phap giam thiéu tic déng bét loi va bio dam tinh
bao tram, cong bing x4 hoi, tip trung vao cic ndi dung sau: Tiép can sb va binh
d.:mg s6, Quyén riéng tu va bao vé dir lidu, Binh ding gidi, Viée 1am va chuyén
déi lao déng.

- Méi truong: Panh gia tdc ddng méi trudng va mirc d6 tuan thu cac quy
dinh phap lujt vé bao vé méi trudmg.

2.8. Phuong dan tai chinh

Phuong én tai chinh la mét trong nhitng néi dung chinh cia BCNCKT, 1a
cong cu dinh luong chi tiét mé hinh doanh thu, mé hinh chi phi, co cdu vén, loi
nhun tai chinh cia du én trong subt théi gian hop dong. M6 hinh phuong an tai
chinh phai dugc xiy ding bing Microsoft Excel hosic phin mém trong duong,
véi cic gid dinh minh bach, va phai duge cung cap cho cic co quan thim dinh
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dudi dang mé hinh hoat dong (trc 1a 6 thé tiy bién theo cac tham s dAu vao
chir khdng phai Ja céc tép PDF tinh).

M5 hinh doanh thu duge x4y dung theo theo kich ban. Ngoai ngudn thu tir
khoan thanh toén ciia nha nrde, ngudn thu tir ngudi ding i co quan nha nuéc,
ngudi diing thuong mai con phai mé hinh héa rd rang hai co ché dic thi cia
linh vuc KHCN, PMST&CDS 1a: co ché hd trg doanh thu trong ba n3m diu
theo Nghj dinh s6 180/2025/ND-CP (Nha nuéc b di 100% phin thiéu hut so
voi phuong dn dd phé duyét trong Nam 1-3) va co ché chia sé doanh thu theo
Piéu 82 Luét PPP ap dung tir Nam 4 tré di.

M@ hinh chi phi du bao tét ca chi phi vén, vin hanh, vong doi va tai chinh
trong toan bd thdi han hop ddng du an: '

- CAPEX: Chi phi dau tu ban diu cho xiy dung, thiét bi, ha ting CNTT,
phan mém, trién khai va van hanh thir; bao gém ca chi phi ning cép cong nghé.

- OPEX: Chi phl van hanh hang ndm nhu nhan sy, ning luong, bang théng,
ban quyén phén mem bao tri, kiém toan va béo hiém.

- Chi phi vong ddi: Bao gdm CAPEX, OPEX va céc chi phi bao tri, ndng
cip cong nghé, thay thé, ngimg hoat ddng trong subt thdi han hgp déng. Pac
diém ciia du an PPP trong linh vuc KHCN, PMST & CDS khac biét so véi ha
tAng truyén théng 1a: tai san KHCN, DPMST&CPS cin duoc 1am méi cdng nghé
trung binh 5 nam/ln, theo théng 1¢ qubc té, chi phi vong ddi ¢ thé gép hai dén
ba ldn chi phi ddu tu ban du trong mét hgp ddng 20 nam.

- Chl phi tai chinh: Chi phi vén vay, von chit s& hitu va cde chi phi tu van,
thu xép vén.

- Vén nha nudc: Xéc dinh ty 18, hinh thirc déng gép va co ché quan ly theo
quy dinh cua phap luat.

- Vén tur nhén: Bao dam mirc von cha sé hitu t6i thidu theo Ludt PPP va
“tién d6 gop von theo hop dong.

- Vén vay tu nhan: Xéc dinh phén vén vay cin huy dong, didu kién tin
dung, chi phi von va kha ning dap img cua du an.

Co cdu vén phai phan anh céc tham so phu hop vai phap luat PPP va Nghj
dinh sb 180/2025/ND- CP von nha nudce toi da 70% tdng mirc diu tu; vén chi
s& hiru ciia nha dau tur t6i thleu 15% (gdp trong vong 12 théng ké tir ngay ky hop

déng); phan con lai 1a von vay tu nhin, vdi ty 1é vay tir bén cho vay thong
thuomg 60-75% phin vén tu nhan.
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Bang H1.6: Cdc chi tiéu tai chink xem xét tinh khd thi ciia du dn

_ _Kiem tra__ )

Tleu cln

. Théng' so KHCN DMST&C{)S
tham khio -

Tinh kha thi tai
chinh

IRR du an > WACC (hoic

NPV >0).

IRR du an 12-16% trudce khi c¢6 hd
tro cia Nha nudc; WACC khodng
9-12%

Ti suét ndi .
‘hoan a1 chinh

NPV vén -chit-s¢ hiru > 0

hoic IRR von ‘chu sér hfl’ul >

| chi phi vén chii s& hiru.

IRR vén chyi s&. hitu khoang 16—
22% déi- véi ha tang cﬁng nght; tai.
Vigt Nam.

Kha ning tra
ng (DSCR)

DSCR. trén muc tdi thleu
bén cho vay dit ra trong mof
ky tra ng.

Téi thiéu 1,25-1,40 ldn dbi voi du
an c6 hd trg Nha nudc; cé thé cao
hon (1,5) khi rti ro vé& nhu cau Iurn

Kha néng vay
von (LLCR)

Ty l¢ bio dam Lkhodn vay
theo vong doi khodn . vay
trén mirc t01 thleu bcn cho

- [vay dat ra.

'Thuongomuc L 30—1 50 lan '

BCNCKT phai danh gid d6 nhay céia phuong an tai chinh trude céce bién
dong ctia cac gid dinh chii yeu, bao gom:

- Nhu cdu va doanh thu: Panh gia tic ddng khi mirc d6 sir dung thdp hon

dur kién.

- Chi phi céng nghé: Panh gid tac dong khi chi phi thiét bi, phan cung va

cong nghé tang.

- Lai sudt va ty gia: Danh gia tac dong cua bién dong chi phi vén vay va ty
gia doi vdi du an sir dung von hodc cdng nghé nhap khau.

- H6 trg doanh thu ciia Nha nude: Xac dinh mire db i ro va nghia vy tai
chinh 61 da ciia Nha nudce trong cac kich bén nhu cau-bat loi.

- Khao sat thi truong: Xac thue cdc gia dinh vé kha ning thu hat nha diu
tu, chi phi va diéu kién vay von, mic doanh thu va kha nidng chi tra cta bén s

dung dich vu.

- Cap nhat phuong 4n tai chinh: Trudng hop khao sét cho thdy cac gia djnh
khong phu hop véi di€u kién thj truong, FS phai dugc diéu chinh trudc khi to
chirc lya chon nha dau .

Luru y vé Bdo cdo nghién civu kha thi

Bio céo nghién ciru kha thi (FS) 1 co s& quan trong dé xdc dinh cdu tric

va tinh kha thi ctia dy 4n PPP. Céc ndi dung dwoc quyét dinh tai giai doan nay,
nhir loai hgp ddng, phin b rii ro, co ché thanh todn, phuong an tai chinh
va quyén s& hiru, khai thac dir lidu, sé hiru tri tué, sé 1a co so cho viéc lya
chon nha dau tu va dam phan, ky két hop ddng. Vi vdy, FS can duoc nghién ciru
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ddy di, luong hoa cac phuong an va xé4c dinh rd cic ndi dung chi yéu trude khi
chuyén sang budc lua chon nha dau tu.

3. Giai doan 3 — Lya chon nha dau tu

Sau khi du 4n dugc phé duyét, co quan cé thAm quyén thanh ldp td chuyén
gia lya chon nha diu tur (bao gdm chuyén gia tir vén giao dich, k¥ thuit, kinh té,
tai chinh va phép 1y) va Iya chon mét trong bén hinh thirc lya chon nha déau tur
dugc quy dinh tai phap luat PPP 1a ¢4u thiu réng rii, dam phan canh tranh, chi
dinh nha dau tu hoiic lya chon nha diu tr trong truong hop dac biét.

3.1. Pdu thiu rong réi lwa chon nha ddu tiw

Theo Ludt PPP, quy trinh Iya chon nha dau tu duge thuc hién theo céc
bude: chuin bj lya chon nha dau ur; t6 chire lua chon nha dau tu; danh gid héd so
dur thau; trinh, thim dinh, phé duyét va cong khai két qua; dam phén, hoan thién,
ky két hop ddng va cong khai thong tin hop dong,

- Khéo st sy quan tim cia nh3 dau tu, bén cho vay (trudng hUp ap dung)
Poi voi dy an thude truong hop phap ludt quy dinh, co quan ¢ tham Qquyén ¢b
thé t§ chire khao sdt trong qué trinh 14p FS. DPbi véi du én thudc thdm quyén
Quéc hdi, Thu tréng Chinh phi hodic dy 4n nhém A dép img diéu kién quy
dlnh két qua khao sat 1 co s¢ xdc dinh diu thiu rong rdi trong nuée hodc qube
té. Thon gian dé céc nha déu tu dang ky quan tam t5i thidu 10 ngay.

- Lap, tham dinh va phé duy(;t ho so mdi thau: H3 so mdi thdu gdm chi din
nha diu tr, bang dir liéu, yéu ciu vé tinh hop 1§, phucmg phap va tiéu chufn
danh gia ning lyc, k¥ thudt, tai chinh - thuong mai, biéu miu va dy thao hop
démg. Hb so moi thiu khong dugc dit didu kién lam han ché sy tham gia hodc
tao lgi thé cho mét hodc mot sb nha dau tu.

- Moi thau, phat hanh va lam & hd so méi thau: Thong bdo moi thiu duge
dang tai trén H¢ thong mang déu thau quéc gia; d6i v6i lva chon nha dau tu
qude té, thong béo duge dang ta1 bing tiéng Vlf;t va tiéng Anh. HO so moi thau
trong nudc dirge phat hanh mién phi trén Hg théng; viéc stra dbi, lam r6 ho so
mai thau duge cong khai theo quy dinh.

- Nop, tiép nhan va mo hé so du thau: Nha diu tu ndp déng thoi dé xuit ky
thuat va dé xuit tai chinh - thuong mai theo yéu cdu ciia hé so mdi thiu. Hd so
dugc quan ly bao mat; viéc mo thdu dugc thye hién cong khai va bt ddu trong
thori han 02 gior ké tir thoi diém dong thau, 14p bién ban mé thiu theo quy dinh.

- Panh gia hé so diyr thdu: Thyc hién theo trinh tur kiém tra, danh gia tinh
hqp 1&; danh gla ndng luc; danh gia ky thuit; danh gla tai chinh - thuong mai va
xép hang nha diu tu. Chi hé so dap img yéu cau vé ning luc méi duge danh gia
ky thudl; chi cac nha déu tr ddp (mg yéu cau k¥ thuat méi dugc danh gia tai
chinh - thuong mai.
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- Trinh, thAm dinh, phé duyét va cong khai két qua: TS chuyén gia lap béo
c4o danh gia, trong dé néu danh sich xép hang, nha dau tir b loai va 1y do. Bén
moi thiu trinh két qua dé thim dinh; co quan ¢6 thim quyén phé duyét va két
quéa duge cong khai, théng bao cho ce nha diu tu tham du.

- Pam phén, hoan thién va ky két hop dong: Nha dau tu duoc lua chon
dwoc moi dam phén, hoan thién hop dong trén co s& két qua lua chon, hd so du
thau va céc tai liéu lam rd. Trudmg hop nha diu tr khong dam phan, hoan thién
hop déng thi bao dam dy thiu khéng dugc hodn tr, trir truémg hop bét kha
khing. Sau khi hoan thién, cdc bén ky két hop ddng va céng khai théng tin theo
quy dinh.

Poi véi du an KHCN, BPMST va CDS: Tiéu chi danh gi c6 thé tip trung
vao ning luc thu xép vén, ndng luc céng nghé, phuong an k¥ thuét, cong nghé,
vdn hanh, bdo tri, an toan thong tin, kha ning cép nhat va phat trién hé thong
Céc tiéu chi phai pht hep véi yéu cau clia di an, 6 cin cir va khong tao didu
kién han ché canh tranh. DP&i véi du an thude linh vuc KHCN, DPMST, CPS va
cdng nghé cao, viéc lra chon thanh vién té chuyén gia c6 yéu cdu chuyén mén
pht hgp véi tinh chit dy an duge thyuc hién theo quy dinh riéng ciia Nghj dinh
243/2025/ND-CP.

3.2. Chi dinh nha dau tw

Péi voi du an PPP trong linh vuc KHCN, DMST va CPS, hinh thirc chi
dinh nha dau tu duge ap dung theo Piéu 39 Luat PPP va Piéu 13 Nghi dinh
180/2025/ND-CP. Céc trudng hgp chinh gom:

- Du 4n cin bao dam quéc phoéng, an ninh quéc gia, bdo vé bi mét nha
nudce.

- Du 4n can lva chon ngay nha diu tu thay thé dé bao dam tinh lién tuc
trong qua trinh thuc hién'du an.

- Dy an do nha dz'"lu' tr d& xuat ma nha du tv 6 quyén sé hitu hodic quyén
sr dung cong nghé chién luge thugc danh muc céng nghé chién luge va san
pham cong nghé chién lugc.

- Dy 4n cdn tiép tye lya chon doanh nghiép d4 trién khai ha ting s, nén
tang s6 nhdm bao dam tuong thich, dong b va két ndi ve ky thuat.

- D 4n do nha d4u tu dé xuat cin ddy nhanh tién do, thic ddy phat wién
kinh té - x4 hi, bao dam lgi ich quoc gia va dugc cap co tham quyén phé duyét,
du an do nha dau tu dé xuat khéng sir dung von nha nudc.

Quy trinh chi dinh nha diu tr théng thuwong

1. Xéc dinh trudmg hop va quyét dinh ap dung chi dinh nha ddu tu

Co quan ¢6 thim quyén x4c dinh dy 4n thude truémg hop duogc chi dinh nha
dau tu va quyét dinh ap dung hinh thic chi dinh theo quy dinh cia Luat PPP.
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Péi véi truong hop lién quan dén qudc phong, an ninh qubc gia, bao vé bi mat
nha mudce, thuc hién viée ldy v kién ctia Bé Quéc phong, Bj Cong an theo quy
dinh.
2. Lap va phé duyét ho so yéu cau — ddi voi quy trinh chi dinh théng
thuong
~ Can cir quyét dinh phé duyét du an, hd so yéu cdu duoc ldp trén co sd cac
ni dung ctia hd so maéi thau, nhung khdng yéu clu bdo dam dy thau. Doi véi dy
an do nha dau tu dé xuat, hé so yéu cau khong bao gom tiéu chuén danh gia vé
ki thudt. H6 so yéu cau dugc phé duyét va giri cho nha dau tu duge dé nghij chi
dinh.
3. Nha déu tir chuén bj va ndp hd so dé xuit
~ Nha dau tu duge dé nghi chi dinh chuin b va nép hd so dé xuét theo yéu
cdu. Hé so tép trung vao tu cach hep 1€, ning luc, kha nang thu x&p von va de
xuat tai chinh - thuong mai; d6i vai dir 4n do nha dau tu d& xuat, viée danh g1d
thuc hién theo phuong phép dat/khdng dat doi véi ning luc va tai chinh - thuong
mai. _ ‘
4. Panh gia ho so dé xuit
Co quan thuc hién Iua chon nha dau tu danh gid hé so dé xuét theo yéu ciu
da duoc phé duyét. Trong qua trinh dénh gia, nha dau tir dugc lam 3, stra doi,

bé sung hd so dé xudt theo quy dinh. Khéng thuc hién xep hang nha dau tir trong
trudmg hop chi dinh nha diu tu.

5. Tham dinh, phé duyét va cong khai két qua

Co quan c6 tham quyén phé duyét két qua chi dinh nha diu tu; viéc thAm
dinh két qua thuc hién khi dugc yéu cau theo quy dinh. Ké‘g qua chi dinh dugce
cong khai theo quy dinh vé cong khai két qua lira chon nha dau tu.

6. Pam phan, hoan thién va ky két hop dong

Cac bén dam phén, hoan thién hop déng trén co s& quyét dinh phé duyét du
an, hd so dé xuat, hé so yéu ciu va cac ndi dung cén thiét coa hop dSng PPP;
sau d6 ky két va cong khai théng tin hgp ddng theo quy dinh. Viéc dam phan
khong duoc lam thay dbi ban chét ciia cic ndi dung da duge xic dinh trong hd
so va quyét dinh phé duyét du 4n.

Quy trink chi dinh nha ddu tie rit gon
- Phé duyét du an'va xéc dinh nha dau tu duoc chi dinh theo quy dinh.
- X4y dung yéu céu vé nang luc va tai chinh - thuong mai cia nha déu tu.

- Pam phan, hoan thién hop déng, tap trung vao tu cach hop 1é, vén chi sé
hiru, von vay, dé xuat tai chinh - thuong mai, tién d6, chat lurong, hiéu qua dau
tur va co ché chia sé doanh thu (néu cé).
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- Ky két va cong khai hop dong du an PPP.

Quy trinh rit gon ddi vai du én do nha dau tr dé xudt ma khéng st dung
vbn nha nude, va du 4n do nha dau tu dé xuat ma nha dau tir cé quyén sé hiru
hodc quyén sir dung céng nghé chién lugc. _

- Nha ddu tur 13p va giri hd so dé xudt, gdm vin ban dé xudt dy an, du thio
FS, hé so nang luc va du thao hop dong.

- Co quan ¢6 thim quyén thim dinh FS, phé duyét dy an va két qua chi
dinh nha dau tur, ddng thoi phé duyét du thao hgp déng.

- Ky két va thuc hién hgp déng PPP.
3.3. Dam phan cgnh tranh

Pam phan canh tranh duoc ap dyng dbi véi du dn PPP trong cic trudmg
hop quy dinh tai Diéu 38 Luat PPP, gbm: (i) c6 khong qua 03 nha dau tr dap
tmg yéu cdu thyc hién du an duge mdi tham du; (if) dir 4n tmg dung cong nghé
cao thugc danh muc cong nghé cao dugce wu tién dau tr phat trién; hoic (iil) du
an img dung cdng nghé mai theo phap luat vé chuyén giao cong nghé. P6i véi
dir an KHCN, DMST va CBS, hinh thirc nay dic biét phu hop véi céc du an c6
yéu ciu vé cong nghé cao, cong nghé mdi hodc cin trao dbi, hoan thién giai
phap véi cic nha déu tu trude khi phat hanh hd so méi thau.

Quy trinh dam phdn canh tranh

1. X4c dinh danh sach ngin: Can cir truomg hop 4p dung dam phén canh
tranh, xdc dinh danh sach nha ddu tu duoc mdi tham gia. Pdi véi trudmg hop
quy dinh tai khoan 1 Piéu 38 Luit PPP c6 yéu té dic biét can giai phap dbi méi
sdng tao, danh séch ngin khdng qué 03 nha dau tu; ddi véi du 4n img dung cong
nghé cao hodc cdng nghé méi, danh sach ngén tir 03 dén 06 nha dau tu.

2. Trao ddi, dam phan trude khi 1ap hé so moi thau: Bén moi thdu moi cac
nha déu tw trong danh séch ngén trao doi, dam phan vé cac ndi dung dy kién cia
hé so mdi thiu. Viée trao dbi nhim hoan thién yéu cau cla dy 4n, gidi phap ky
thuét, cong nghe va cdc diéu kién thuc hién du an; khéng dugc lam thay ddi ndi
" dung cua quyét dinh chu truong déu tu, quyét dinh phé duyét du an, trir trurdmg
hop thue hién tha tue diéu chinh theo Luét PPP.

3. Lap, thdm dinh va phé duyét hd so méi thau: Trén co sé két qua trao déi,
dam phan, bén méi thiu hoan thién hé so mai thau, bao gbm yéu céu vé tu cach
hop ¢, nang luc, ky thuat, tai chinh - thuong mai, biéu mau va du thao hop
déng. Ho so mdi thau khong duge dua ra cac diéu kién lam han ché sy tham gia
hodic tao loi thé khong binh déing cho nha dau tu.

4. Moi thu, phéat hanh va 1am 13 hd so mdi thiu: Thu méi thau duge gii
cho cdc nha dau tur trong danh sach ngan. HO so mai thau duge phat hanb cho
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cac nha dau tu nay; viéc sira doi, lam rd hd so moi thau duge thuc hién thong
nhat cho cac nha dau tu trong danh sach ngéan.

5. Chudn bi, ndp va m¢& hd so du thdu: Nha déu tu chuan bi hé so dyr thau
gdm dé xuat ky thuat va dé xudt tai chinh - thwong mai, ndp trude théi diem
déng thu. H so dy thiu duqc mé cong khai va bit dau trong théi han 02 gig ké
tlr thoi diém déng thiu.

6. Danh gia va xep hang nha diu tu: Hd so du thau duge danh gié theo hé
so moi thau vé tinh hgp 18, ning luc, k¥ thudt va tai chinh - thuong mai. Nha dau
tw dugc xép hang thir nhit khi dép tmg ddy du céc ydu cAu va cd dé xuat tai
chinh - thuong mai ddp ing tiéu chudn cliia hd so mai thau.

7. Trinh, thdm dinh, phé duyét va cbng khai két qua: T6 chuyén gia 14p bo
cdo danh gia, xac dinh thir tu xép hang va ly do loai nha dau tu (néu cé); két qua
duoc thim dinh, phé duyét va cong khai theo quy dinh.

8. Pam phdn, hoan thién va ky két hop ddng: Nha dau tu duoc lya chon
dam phan, hoan thién hop ddng trén co s& hd so moi thau, hd so dir thau va két
qua lua chon. Viée dam phén khéng dugc 1am thay doi ndi dung chi yéu ciia hd
so du thau; sau khi hoén thién, cac bén ky két va cong khai thong tin hop déng
theo quy dinh.

Ddi véi dur an KHCN, PMST va CDS: N6i dung trao ddi, dam phan truéce
khi phét hanh h6 so mai thau cé thé tdp trung vao giai phap cong nghé, tiéu
chudn k¥ thuat, kha nang tich hop, an toan théng tin, 16 trinh ning cép, phuong
an van hanh va co ché tai chmh Day la burdc quan trong dé chuyen cac yeu cau
cdng nghé phire tap thanh yéu cau dau ra cé thé danh gia trong hd so du thau,

" 3.4. Lira chon nha diu twr trong trwcong hop diic biét

Hinh thirc lua chon nha dau tu trong trudmg hop dic biét duge dp dung dbi
v&i dir 4n PPP thudc mot trong cac trudng hep: (i) ¢d yéu céu béo dam loi ich
qudc gia, thuc hién nhiém vu chinh tri cia quéc gia; (i) cé yéu cau thuc hién dat
hang, giao nhiém vu dé thuc hién du an thude linh vure chién luge, dy 4n diu tu
phat trién trong diém, quan trong quéc gia trong linh vuc KHCN va DMST;
hoiac (ii1) cé yéu cdu dic tht vé tha tuc déu tu, Iya chon nha dau tir hodic diéu
kién dic thi khac ma néu ap dung déu thiu rdng rai, ddm phan canh tranh hodc
chi dinh nha diu tu thi khéng dap {ing duoc yéu cdu thyc hién dy an.

Péi voi du an KHCN, PMST va CBS, hinh thirc niy c6 thé duge ap dung
khi dy én thudc linh vure chién luqc dir 4n trong diém, quan trong qudc gia cin
dit hang, giao nhiém vy hodc ¢6 dleu kién dic tha khién cac hinh thire lva chon
thong thudmg khéng dép g yéu ciu thuce hién du 4n.

Quy trink lwa chon nha dau tw trong truomg hop dic biét

1. Xac dinh truomg hop dic biét va dé xuat nha diu tu: Trong qua trinh lap
bao cdo nghién ctru tién kha thi, bao cao dé xuét chu truong dau tu hoac FS, don
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vi chudn bi du 4n hosic nha ddu tr dé xudt du an xac dinh cin e ap dung hinh
thirc dac biét va dé xuat nha dau tu thyc hién dur an (néu co).

2. Panh gia ning lyc va diéu kién thuc hién du 4n: Co quan c¢6 thim quyén
giao co quan, don vi c¢é chirc ning danh gia nang luc tai chinh va didu kién thuc
hién dir 4n cia nha dau tw. N§i dung dénh gid tap trung vao kha ning thu xép
vbn chi s& hifu, huy ddng von vay; kha ning trién khai xdy dung, vdn hanh,
khai thac, quén Iy cong trinh; kha ning ddp tmg yéu cau vé tién dd, chat hrong,
hiéu qua dau tir va cdc didu kién dic thu ca du an.

3. Quyét dinh nha dau tu dugce lya chon: Déi véi dur an phai quyét dinh chi
truong dau tu, viée lua chon nha diu tu duoc thuc hién gin véi qua trinh quyét
dinh chii tnrong dau tu theo thdm quyén. Ddi voi dir an khong phai quyét dinh
chii trurong ddu tu, co quan c6 thim quyén phé duyét dy én ddng thdi phé duyét
nha diu tur dwoe lua chon va du thao hop dong.

4, Lép, thim dinh va phé duyét FS, du thao hop dong: Nha déu tr duoc lua
chon té chiic 1ap FS hoic béo cdo kinh té - ky thuét déu tr xay dung kém hd so
nzng lue va du thao hop ddng. Co quan c6 thim quyen td chirc thdm dmh va phé
duyét du an, 1am co s& dam phén, hoan thién hgp ddng.

5. Pam phan, hoan thién hop dong: Bén mai thdu td chic dam phan vai
nha dau nr duge lira chon, tap trung vao dé xudt tai chinh - thirong mai, gid/phi
san phdm, dich vu cong, phin vén nha nudce, gid tri ndp ngn sich hodc théi han
hop dong; co ché chia sé doanh thu; quyén, nghia vu va trach nhiém cua cdc bén
va cac ndi dung cén thiét khac.

6. Ky két va c6ng khai hop ddng: Can cir két qua dam phdn, cdc bén hoan
thién va ky két hop ddng PPP. Théng tin hop ddng duge céng khai trén Hé
thong mang dau thau quoc gia theo quy dinh. Déi véi hinh thire nay, phap luit
khéng ap dung lya chon nha déu tr qua mang nhung van phéi cong khai théng
tin vé qua trinh lwra chon theo quy djnh.

Trudmg hop quy trinh néu trén van khong dép g yéu cau thyc hién du 4n,
trong qué trinh chudn bi dur 4n, don vi chuan bi dy 4n 14p phuong 4n lya chon
nha ddu tu trong trudmg hop dic biét, trinh cAp ¢ thim quyén phé duyét déng
thoi véi quyét dinh chi trirong ddu tu hodic quyét dinh phé duyét du an. Phuong
an phai bao dam lya chon dugc nha déu tu c6 du ning luc, ddp Umg véu chu vé
tién d6, chit luong va hiéu qua dau tu.

4. Giai doan 4 - Quan 1y thye hién hop ddng

Giai doan quan ly thye hién hop ddng dugc bét diu tir khi hop déng PPP ¢b
hiéu lye va cac diéu kién tién quyét duge dap (ng, nhim bio dam dy an duoc
trién khai ding tién d¢, chat luong, hiéu qua va duy tri gia tri ddng tién trong
sudt vong doi hop ddng. Déi véi du dn KHCN, BMST va CDS, cong téc quan Ly
can chu trong ddng thoi dén hiéu qua van hanh, chat lugng cong nghé, an toan
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théng tin, dir liéu va kha ning cdp nhét céng nghé. So tay tip trung vio bon
nhom nhiém vu sau:

4.1. Thanh i8p by phian qudn 1y hep dong va céng cu quén Ij

Co quan c6 thim quyén té chirc bd phan quan 1y hop ddng, bao dam co ddy
dd ning luc vé phap 1y, tai chinh, k¥ thudt va cng ngh¢. B$ phén quén 1y hop
déng xay dung ké hoach quan Iy hop ddng, ma tran nghia vu va tién do, ké
hoach quan ly rii ro va co ché bao c4o, giam sat. D6i voi du dn KHCN, PMST
va CDS, can xac dinh 18 cac yéu ciu vé cong sudt, hidu ndng, an toan thong tin,
quan tri dir liéu, kha ning tich hgp, cdp nhdt va ning cap cong nghé; dong thini
xac dinh trach phiém cia timg bén va phuong thirc knem tra, xac minh két qua
thue hién,

4.2. Gidm sat va ddanh gia higu qud thuc hién dw dn

Viéc giam sat dugc thuc hién thudmg xuyén trén co s¢ cac chi tiéu hiéu
qua, tiéu chuén k¥ thujt, tién d6, chat luong dich vu va cdc nghia vu dd cam két
trong hop dong. Co quan co thdm quyén cdn kiém tra, xdc minh déc lap két qua
thuc hién, khéng chi dira trén bao cdo cia nha diu tu; trudng hep cin thiét co
thé thué tur vin, kiém dinh hodc don vi chuyén mén déc lap.

Péi vai du dn cé hé théng cong nghé phire tap, cé thé két ndi dir liéu gidm
sdt tir hé théng ciia nha déu tu dé theo doi KPI/SLA theo thoi gian thue, bao
dam yéu cdu v& an toan thdng tin, quyén truy cip, bio mat di 1idu va kha ning
kiém chimng dgc 1ap. Khi phat hién sai 1éch, can kip théi yéu cu khic phuc va
dp dung cac co ché xir Iy da duge quy dinh trong hop dong.

4.3. Didu chinh hop d‘b‘ng du dan

_ Trong qué trinh thuc hién, hop ddng PPP ¢6 thé phit sinh yéu céu diéu

chinh do thay ddi vé cong nghé, phép luat, nhu cdu st dung, diéu kién thi trudong
hodic céc yéu td khach quan khac. Viéc diéu chinh trude hét thue hién theo céc
~ co ché, didu kién va pham vi da dugc quy dinh trong hgp ddng va phap ludt; bao
dam khéng lam thay d6i trai quy dinh muc tiéu, hiéu qua va cac nguyén tic phan
b rii ro cua dy an.

Péi voi cic noi dung diéu chinh quan trong, cin danh gia tic dong dén
phuong an tai chinh, nghia vu cia Nha nudc, hi€u qua du 4n, rii ro va gia trj
déng tién, 1am co s cho viée xem Xet, quyét dinh theo tham quyen Dic biét dbi
véi du én KHCN, DMST va CDS, cin ¢ co ché cap nhat, nang cip cong nghé
phli hgp véi vong ddi cong nghé nhung vin bao dam tinh tuong thich, an toan,
khé nang khai thac dit liéu va higu qua diu tu.

4.4. Két thiic va chuyén giao hop dong

Trude khi hgp déng hét thoi han, co quan ¢6 thim quyén ra so4t phwong an
tiép tuc cung cép dich vy, chuyén giao cho Nha nuoc, lua chon rfhé dau tu mai
hodc gia han hgp dong theo quy dinh. P6i véi hgp déng cé chuyén giao tai san,
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cén chuén bj ké hoach chuyén giao tir sém, kiém tra tinh trang va gi4 tri tii san,
xac dinh cdc yéu cdu vé chit luong, hd so k¥ thuat, quyén sir dung va khai thac
dit liéu, quyén sé hiru tri tug, gidy phép va cdc nghfa vu lién quan.

Péi v6i du 4n KHCN, DMST va CDS, viée chuyén giao cdn bao gbém hé
théng, dir lidu, tai liéu k¥ thuit, m3 ngudn hodc quyén st dung theo théa thudn,
cong nghé, quy trinh van hanh va do tao nhin luc, bao dam hé thong c6 thé tiép
tuc van hanh an toan, lién tuc sau khi két thic hop dong.

Trudng hop cham dit hop ddng trirde thoi han, cac bén thuc hién theo
dung cin ct, trinh tu va co ché xiT Iy d4 duge quy dinh trong hop dong va phap
luat; déng thoi bao dam quyén, nghia vu tai chinh, xir 1y tai san, diy liéu va céc
nghia vu lién quan dugc hoan tét theo quy dinh.

4.5 Qudn ly tdic dong tai khoa

Song song vdi cac nhiém vu trén 14 cong tac quan ly tdc ddng tai khoa cua
dur an. S tay phan biét gifra tic dong tai khoa truc uep (cac khoan thanh toan di
dugc xac dinh nhu hé tro chénh léch tinh kha thi, thanh toan cho cong trinh lién
quan hoiic trg gia theo dau ra) va cac nghia vy tiém tang (bdo lanh vé bao tidu
san pham ddu ra, ty gia hodc 13i sudt; cac didu khoan bdi hoan va chdm dit; bao
lanh khoan vay; cac vu kién). Khung quan 1y bao trum toan b vong doi dir dn:

- Tai giai doan xac dinh va ciu tric du &n - lua chon du an trén co sd ap
dung “quy tic ngan sach” dé tac dong tai khoéa duge xem xét ngay tir diu, va chi
phan bd trong dé xuat dir 4n rii ro nha nude c6 thé quan ly.

- Tai giai doan danh gia — xac dinh cac nii ro théng qua phén tich kich ban
(tac dong tot nhat/x4u nhat khi cdc bién s then chdt thay ddi) va phan tich dua
trén xac suat (xac sudt thdng ké cua cac bién dong bat 1oi), didu chinh theo timg
loai cam két - hé trg truc tiép, bao lanh, bao dim thanh toan va thanh toan chém
dirt hop ddng.

- Ta1 glal doan glam sdt va bao cdo - thiét lap khung bao cao vai tin suét va
céc chi s§ vé muc tiép xdc rai ro, ghi nhan va cong bb cic nghia vu cua ngan
sich nha nuée, va duy tri tinh minh bach véi cdc bén cho vay va td chic xép
hang tin nhiém.
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" KET LUAN

. PPP 12 mét hinh thirc chuyén sau cua su tham gia ctia khu vire tu nhén vao
céc du &n; tinh vd hinh, thay déi nhanh, bién déng phap ly va dic tinh hang hoa
céng cta linh vuc KHCN, PMST&CDS ¢6 nghia 1a cic khung PPP truyén
théng phai duoe didu chinh cho phit hop.

- Lua chon hinh thirc ¢6 chu dich: Tiéu chi sang loc hinh thirc hgp tac cong
tu xac dinh dinh tuyén mdi dy dn - dua trén viéc lidu diu ra c6 thé xac dinh va
muc dich cé phai khai thac thuong mai chung - vao PPP Chuong 2, lién doanh
hoic lién két Chuong 3, hodc hinh thixe linh hoat Chwrong 4, duge ghi nhan trong
Vin ban quyét dinh la chon hinh thirc hop tac.

- Chufn bi du an: Lién doanh, lién két tai Chuong 3 xoay quanh Pé 4n
duge xdy dung t6t va bd cdng cu hop dong phi hop; PPP tai Chuong 2 xoay
quanh nghién ctru kha thi ma cic quyét dinh - loai hop ddng, phén bd rii ro, co
ché thanh todn, khung sé& hiru tri tué va dit 1iéu - khéng thé dé& dang thay déi sau
do,

- Lya chon nha diu tu va ky két hop dong di 4n: Pau thdu rong rai, ddm
phan canh tranh, chi dinh nha ddu tr hodc lya chon trudmg hop dac biét cho cac
tinh hudng xdc dinh; hop ddng thoa thudn giira cdc bén 13 co s dé phan bd rai
ro, va cac didu khoan dic thi KHCN, PMST&CDS.

- Quan 1y hiéu qua sudt vong doi: Cén c6 co ché gidm sat higu qua, quan ly

thay dbi ‘thén trong, 1ap ké hoach két thic - song song - giit cdc cam két tai khoa
true tlep va tiém tang cua chink phd hién hiu va bén vimg.
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Phu lue 1
Sau md hinh PSP - diic diém nhin dién va ciu tric trién khai

Pinh nghia vi dic diém

Linh vire ap dung

Vai tré ciia khu vire

Vai trd ciia khu vire

dong 1ai trer

dung, phat trién cong nghé
hodc thuong mai hda
thong qua thoa thudn tai
tror hodc chia sé chi phi.

xanh, tri tu¢ nhan tao
(Al), céng nghé sinh
hoc; trung tdm nghién
clru chung Nha nudc -
nha trudong - doanh
nghidp; hop déng tai
trg R&D theo giai
doan,

quyén s& hiru tri tug,

thi diém.

M6 hinh " trong KHCN;," A A Co cdu tai ch[nh'
. _n‘p@n dién . PMST&CDS cong , tw nhan | - = |
1. Hop tac Nha nudc va doanh | R&D trong sén xuit |Cip tai trg dbi ung, | Tai trg hoat ddng Ngudn tai chinh
nghién ciru va nghi¢p cung tai trg hoat|tién tién, cong nghé|uu dai thué, ha tang| R&D, b0 @i nha|chung théng qua
phét wién (R&D) | déng nghi€n cuou ing|néng nghiép, dbi mdi|nghién ctu va bac hg | nghién ciru va té chirc | quy d6i méi sang

tao hodc khodn
tai tro.

2. R&D theo hop
ddng va mua sam
d6i médi sang tao

Nba nuée la khach hang
ddu tién dbi voi hang hoa,
dich vu di mdi sang tao
chura ¢6 trén thi trudng
thizong mai, hode treo giai
thuong cho bén diu tién
dat duoc dft pha cong
nghé da xac dinh trudec.

Dich vu cbdng img
dung Al, cong cu gido
duc sb, san phdm cong
ngh¢ xanh va tuong
tur.

Xac dinh yéu ciu vé
chirc néng; lya chon
nha thdu tu nhin va
quan ly déu ra.

Phat trién giai phap
d6i méi sdng tao dap
tmg nhu ciu do khu
vuc cOng dit ra.

100% ngén sach
nha mrdc; thanh
toan ¢an cir vao
két qua (hodc chi
chi tién thudng
khi thanh cong).
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M4 hinh

Pjnh nghia va dic diém
nhan dién

Linh vire ap dung
trong KHCN,
DMST&CDS

Vai tro ciia khu vire
cong

Vai tro cia khu vire
tw nhan

Co céu tai chinh

3. Pdng dau tur
cita Nha nudc va
quy ddi mdi sang
tao

Nhi nudc déng ddu
cling qu¥ déu tu mao hiém
(VC) tu nhan hoic doanh
nghiép 8¢ tai trg cho
doanh nghiép khdi nghiép
va cong nghé giai doan
dau.

Hé trg khoi nghiép,
quy Al qudc gia, doi
mé&i xanh va ddi méi
sb, phédt trién cong
nghé giai doan diu va
turong tir.

Bo tri vén dm irng, co
ché gidm thiéu rui ro
va wru dii,

Piu tu vén va quan ly
danh muc diu tr.

Quy d&u tr mao
hiém céng - tr
hodc quy cua cac
quy.

4. Ha ting s
cdng cong (DPI)
m& cho khu vye
tu nhan phat
trién dich vu

Nha nude xdy dung va so
hiru cic ha tang s6 nén
tang - dinh danh, thanh
todn, trao d6i dir ligu - va
mé cdc ha ting nay qua
giao dién ldp trinh Ung
dung (API} duge cép phép
dé doanh nghiép tu nhan
canh tranh x4y dyng dich
vu trén do.

Pinh danh dién to,
thanh toin, trao &6 dir
ligu, dir lidu do thi
théng minh, giam sat
moi  trwomg, giao
thong va dit ligu y té.

Xay dyng ha tang sb
cong chng dung chung
va ban hanh khung
phap ly.

Phat trién irng dung.
cong cu phén tich va
dich vu sb trén nén
tang; khong tham gia
d4u tur ha tang.

Hon hop: ngin
sach nha nudc tai
tro nén tang; khu
vuc tir nhan thu
doanh thu tir dich
vu.

5. Lién doanh
cong - tur phat
trién cong nghé
chién hroe

Nha nudc va modt hoic
nhiéu dbi tac tr nhin ciing
thanh 1gp mét phap nhan
moi ddng s& hiru (cdng ty
lién doanh) vdi co cdu vén
chu s0 hiru chung.

Al quédc gia, dién todn
dam may, ban dan,
trung tdm dir liéu va
tuomg .

Goép vén bing tién
hoéc tai san (dir liéu,
gidy phép s& hitu tri
1ug, co s¢ vit chat tn

.| s8); ndm giir ¢d phan

va tham gia quan tri
lién doarnh.

Gop von bing tién,
cong nghé, ning lgc
quan tri va nhan luc;
nim gilt ¢ phin va
truc tiép van hanh lién
doanh.

Gop von chu sé
hiru; loi fch thu
vé dué6i dang ¢b
ture.
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M4 hinh

Pinh nghia v djec diém
nhin dién

Linh vue ap dung
trong KHCN,
PMST&CDS

Vai trd cua kbu vue
cing

Vai trd cua khu vire
tr nhian

Co ciu tai chinh

6. PPP ha tang
d6i moi sang tao

Hop tac dai han nhim tai
trg, xay dung va van hanh
ha ting dbi mdi sang tao,
thirc hién theo hgp déng
du an PPP.

Trung tim D&i méi
sdng tao Qudc pia,
trung tam d6i mdi
sdng tao cap tinh, khu
cong nghé, phong thi
nghiém s6, trung tdm
dir liu va tuomg tu.

Bd tri dir, hd tro
chinh sdch, déng vai
tro khach hang chi
chét vi cdp vdn ban
ddu.

Tai trg, xy dyng va
van hanh cong trinh;
cung cip va quan ly
dich vu.

PPP thdm dung
vén; doanh thu tu
cho thué, dao tao
hoéc djch vu.
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Phuy luc 2
Kinh nghiém qudc té vé cic hinh thite hep tac gifta nha nwée va tr nhin
trong linh vwre khoa hoc cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén dbi sb

1. Dir an thic diy nghién ciru ddi méi sang tao ciia doanh nghiép nhé
tai Hoa Ky (Hinh thirc ddng tai tro' hgp tac nghién ciru va phat trién)

Dur 4n thiie ddy nghién ciru déi mdi sang tao ctia doanh nghiép nhé (SBIR)
dugc My trién khai tir nim 1982 theo Luat Phét trién déi mdi séng tao ciia
doanh nghiép nhé. Dén nay, Du an d& dugc trién khai tai 11 co quan Lién bang
véi tong kmh phi trén 4 ty USD/nam va duorc Co quan Dy an nghién ctru quée
phong tién tién (DARPA) dénh gia la nguén tai chinh 16m nhéat cho céng nghé &
giai doan dau (ai Hoa Ky.

Vé nguon von, ty 18 kinh phi danh cho Dy 4n duoc quy dinh ngay tai Luét.
Theo dd, Co quan lién bang c6 ngin sach R&D thué ngoai (Qutsourcing) trén
100 triéu USD/ nam phai danh t5i thiéu 3,2% ngén sach nay cho SBIR; co quan
¢6 ngan sach trén 1 ty USD phai danh thém téi thidu 0,45% cho mét dy an song
song 1a Dy 4n chuyén giao cong nghé cho doanh nghiép nhd (STTR); trong
chuong trinh ndy, doanh nghiép bat bude phai hgp tac vai trudng dai hoc hoidc
td chire nghién ciru.

Vé co ché tai trg, chc co quan dinh ky cdng bd danh myc ¢ong nghé can vu
tién phat trién dé cdc doanh nghiép tham gia tuyén chon canh tranh dé thuc hién.
Kinh phi dugc cip theo nguyén tic: doanh nghiép phai dat yéu cdu & giai doan
trude moi duge xem xét tai trg giai doan sau.

- Giai doan |. Panh gia tinh kha thi ciia cdng nghé: o) giai doan nay, cac
doanh nghiép tham gia dugc dé xuat tai trg khoang 300.000 USD, thdi gian thire
hién khoang 6 thang.

- Giai doan 2. Phét trién nguyén mau: Trong giai doan ndy, nhimg doanh
nghiép ¢ d& xuét cong nghé da duge danh gia dat yéu ciu ¢ giai doan 1 sé duge
tiép tuc tai trg dé phat trién san phdm. Doanh nghiép duoc dé xuét tai trg khoang
1,8 triéu USD va thuc hién trong 24 dén 36 thang.

- Giai doan 3. Thuong mai hoa san pham Duy an khéng cip kinh phi trong
giai doan nay. Doanh nghiép huy dong von tu nhan hodc ky hop d(}ng cung cap
san pham cho co quan nha nudc. Co quan nha nuée duge ky hop dong true tiép
véi doanh nghiép khéng thoéng qua déu thau.

Vé quyén sé hitu tri tué, doanh nghiép duge gitr quyén s& hira dbi voi dir
liéu, phdn mém va sing ché hinh thanh tir kinh phi tai teg dé thuong mai hoéa.
Trong thdi han 20 nim ké tir ngay trao tai trg, Nha nude chi duge sir dung két
quéa cho muyc dich ciia Nha nuéce va khong duge cung cap cho bén thir ba.
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Vé hé tro thuong mai hoa, DARPA gitip doanh nghiép vugt qua khoang
tréng gitra giai doan cé nguyén miu va giai doan thuong mai héa bang hai céch:
thir nhit, DARPA tu vin mién phi vé chuyén giao, thuong mai héa cho doanh
nghiép nhan tai tro; thir hai, DARPA cdp bd sung tdi da 500.000 USD theo ty (&
d6i tmg 1:1 khi doanh nghiép c6 cam két vén tir ngudn ngodi Dy an. Tir cudi
nam 2024, DARPA trién khai thém séng kién Venture Horizons dé két ndi nha
dau tu mao hiém véi cac doanh nghiép, nha khoa hoc dang thue hién nhiém vu
do DARPA tai trg.

Dén thang 4/2026, Du 4n da duge tiép tuc gia han dén nam 2031 va bd
sung co ché tai trg DOt phd chién Iuwge voi mirc téi da 30 triéu USD/ du an cho
cac cong nghé d3 sin sang trién khai van hanh.*

Vé két qua, B& Qubc phong Hoa Ky da dénh gid khoang 17.000 hop déng
Giai doan 2 ky két tir nam 1995 dén niim 2012. Két qua cho thdy méi 1 USD tai
tro d4 tao ra khoang 22 USD tac ddng d6i véi nén kinh té. Nhiéu doanh nghiép
cong nghé hang dau nhur Qualcomm, iRobot timg nhén tai trgr SBIR & gial doan
khoi dau,

2. Gidi thwdng thach thite vé cong nghé ting cudng bio vé quyén riéng
tw ciia Vuong qudc Anh (Hinh thire djt hang san phim céng nghé théng
qua hop dong R&D va mua sim d6i méi sang tao)

Giai thuéng thach thic 13 co ché trong d6 Nha nude ¢dng bd mét bai toan
cu thc kém tiéu chi danh gia rd rang, sau d6 trao thudng cho giai phap dat két
qua tot nhat. Khac véi tai tro thong thuong, Nha nude chi tra cho két qua dat
dugc, khong chi tra cho qué trinh nghién clru. Tai Vuong quéc Anh, Co quan
DPdi méi sang tao (lnnovate UK)5 Sur dung ca ché nay dé thuc diy khu vuc tu
nhan nghién ctru, giai quyét cac van dé co tdm quan trong qubc gia.

Mat vi du dién hinh 14 Giai thuéng thach thirc vé céng nghé ting cudng
bao vé quyén riéng tu (PETs) giai doan 2022 - 2023. Innovate UK va Trung tim
Pgo dic di liéu va PSi méi sang tao (CDEI) cta Chinh phu Anh phéi hop véi
Quy Khoa hge Quoc gia (NSF) va Vién Tiéu chudn va Céng nghe Qubc gia
(NIST) Hoa Ky tb chirc Giai thudng song song tai hai nuée. Tong gia tri Giai
thuong khoang 1,3 tri¢u bang Anh (1,6 triéu USD).

Bai toan dit ra 1a phat trién giai phap hoc lién két bao vé& quyén riéng tu.
Giai phap nay cho phép nhiéu to chirc cing hudn luyén mé hinh tri tué nhin tao
trén dir lidu nhay cam ma khéng phai chia sé hay gdp dir lidu gbe. Bai toan ap
dung cho hai linh vue: (1) phat hién giao dich tai chinh bét thudng nhdm phong,
chéng rira tién; (if) du bdo nguy co [4y nhidm cla timg ca nhén trong dai dich.

*Tir thang 4/2026, murc tai tro téi da chung theo quy dinh 1a 323.090 USD dbi voi Giai doan 1
va 2.153.927 USD déi véi Giai doan 2; vuot mire nay phai dugc co quan cé thim quyén chap
thuén.

*Co quan tryre thude Cor quan Nghién ciru va D6i méi sing tac Viong qudc Anh (UKRI).
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Vé cdch thire 6 chire, phén thi tai Vuong qubc Anh ¢ téng kinh phi tdi da
700.000 bang Anh, thure hién qua 03 vang:

- Vong 1 - Pé xudt y tudng: don vi tham gia ndp bdo cdo k§ thuat mé ta
giai phdp. Chi phi tham gia vong nay thip dé tao diéu kién cho doanh nghiép
nhé va nhém nghién ciru cling tham gia. Tbi da 10 don vi c6 diém cao nhit dugc
thudng 10.000 bang Anh dé phit trién td chirc.

- Vong 2 - Phit trién giai phép: don vi vuot qua Véng 1 duoc i trg tdi da
50.000 bang Anh dé hoan thién giai phdp trong khoang 03 thang. Giai phap
duge chay thir trén bg dit liéu md phong do Ban td chire cung cap.

- Vong 3 - Kiém thir doc 1ap: cac nhém chuyén gia déc ldp dong vai bén
tdn cong, tim cach tai tao dir lidu gde tir cdc gial phap. Gial thudng cudi cong
dugc trao can cir vao kha niing chéng chju cia giai phap trude cac cude tin cong
va danh gid ciia héi ddng chuyén gia ddc lap.

Vé vai tré eiia Ban t6 chite, ngodi kinh phi, Ban td chire phdi hop véi doanh
nghiép va trudng dai hoc dé cung cp bd dir liéu mé phong. Bb dit lidu cb dic
diém nhur dit ligu thit nmumg khéng chira théng tin c4 nhin thuc. Ban té chire
ciing tao diéu kién dé cac d6i thi trao ddi truc tiép véi co quan quan ly, nhu Vin
phong Uy vién Thong tin (ICO), Co quan Quan Iy hanh vi tai chinh (FCA) va
Co quan Y té quf)c gia Anh (NHS England). Pon vi tham gia chu dgng khai thac
~ két qua, véi diéu kién thuc hién phan I6n cong viée va khai thic két qua tai
Vuong quic Anh.

Vé két qua, & Vong 1, 12 béo céo k¥ thudt duoc lua chon tir 76 hd so cua
hai nuée. Tai Vuong qubc Anh, gidi nhit dugc trao dong hang cho Pai hoc
Cambridge va nhém STARLIT (gdém doanh nghiép Privitar, Pai hoc College
London va Pai hec Cardiff). Cdc giai phap doat giai cua hai nuéc duoc cong bd
tai mot hdi nghi quéc té nam 2023.

Diém déng chit y cia md hinh 14 hop tic qudc té ngay tir khau thiét ké. Hai
nudc dung chung bai toan, b dir li€u va nén tang kiem thir, gép phan ning cao
uy tin va kha nang thuong mai héa cua giai phap doat giat. Th hai, viéc két hgp
gi,z'li thudng voi khodn tai trg nho & vong phat trién gil.'l_p giam rao can tham gia
doi vai doanh nghiép nha. Trong khi d6, Nha nudc van chi trao giai cho giai
phap da dugc ki€in chitng doc 1ap.

3. Qu¥ Tri tué nhin tao chii quyén ciia Vuong quéec Anh va Doanh
nghiép tri tué nhan tao Humain cia A rip Xé (it (Hinh thie dong diu tw)

a) Quy Tri tué nhan tgo chi quyén cia Vieong quoc Anh

Ngay 16/4/2026, Bo truéng Bo Khoa hoc, Ddi mai sang tao va Cong nghé
Vuong quoc Anh cong bd ra mit Quy Tri tué nhén tao chu quyén (Sovereign
Al) vét quy mé 500 triéu bang Anh. Muc tiéu cia Quy la gitp doanh nghiép tri
tué nhin tao (Al) khdi nghiép, md rng quy mo va canh tranh toan cau ngay tai
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Vuong quoc Anh, thay vi chuyén ra nudc ngoai khi bt dau thanh cong. Qua do,
Yuong qudc Anh giir 1ai chuyén gia, quyén quyét dinh va gia tri kinh té trong
nude. Pong thoi, Vuorng quoc Anh giam phy thudc vao mét so tdp doan cong
nghé nudc ngoai ddi voi cac cong nghé Al then chédt cho kinh té va an ninh quéc
gia.

Vé ca ché vdn hanh, khac véi cac chuong trinh tai trg truyén théng, Quy
duge thiét ké hoat dong nhur mdt quy dau tu mao hidm c6 sy tham gia cda Nha
mrde. Quy ¢6 hdi dong dau tu doc 1ap dé tr quyét dinh ddu tr nhu cac quy tu
nhan. Quy gép von truc tiép vao doanh nghiép, théng thudng tir 1 dén 10 triéu
bang Anh mdi khoan, theo didu kién thi trudng va hwéng téi mue dich mang
“lai lgi nhnan cho ngiin sach nha nwée.

Vé goi hé trer ngodi von, Quy cung cdp nhitng ngudn lzc ma chi Nha nuée
cé. Day 1a diém khéc biét so v6i quy diu tr tur nhén:

- Ha ting tinh toan: doanh nghiép dugc sir dung mién phi cic siéu mdy tinh
Al 1¢m nhit Vuong qudc Anh, t4i da 1 tridu giy GPU mdi doanh nghiép.

- Nhin lyc: doanh nghlep nhdn von cba Quy duoc g1a1 quyét thj thue trong
01 ngay lam viéc. Ban diu, mdi doanh nghiép duge cAp mién phi 10 thj thye cho
chuyén gia nghién ctru va phit trién nudc ngoai.

- Ho trg cua Nha nudce: doanh nghlep dugce hd tro tiép cin dit liéu, tham gia
mua sim cong tir sém, tham dinh san phdm ddc 18p va tiép can cac cach thic
quan ly méi.

- Tai trg nghién ciru: 282 triéu bang Anh duge danh ¢ hd tro hoat déng
nghién ctru, nhur xdy dung bd dir liéu mai cho doanh nghiép.

Vé két qua buce dau, khoan diu tu ¢d phin diu tién cta Quy danh cho
Callosumn, doanh nghiép phat tridn nén ting didu phdi cdc mé hinh Al va cac
loai chip khac nhau. Sau doanh nghiép khac dugc cép quyén sir dung siéu may
tinh. Péi lai, Quy duqc quyén wu tién ddu tr vao mot sé doanh nghiép trong sb
ndy & cac vong goi vdn sau, bio dim Nha nude thu duge gid trj tir nguén luc
cong d3 bo ra.

Tlep d6, Quy ddng dau tur cing Ngan hang Doanh nghiép Anh (ngan hang
phat trién do Nha nudc sd hiru) vao Ineffable Intelhgence Vong goi von nay dat
1,1 ty USD, c6 sir tham gia cua nhidu nha dau tu 16n nhu Sequoia, NVIDIA,
Google va EQT. Quy cung diu tu vao Isomorphic Labs. Théng 8/2026,
Callosum céng bd vong goi vén 100 triéu USD do quy Atomico dén dét, c6 su
tham gia cua Plural, DCVC va Quy.

Diém ddng chii y: kmh nghlem cua Vuong quoc Anh cho thiy Nha nuéc c6
thé tham gia thi truomg vén mao hiém ma khéng lan at khu vue tu nhén khi: (i)
diu tur theo diéu kjen thj truomg, cling vong goi vén véi nha dau tu tr nhén; (i1)
két hop vén véi ngudn lue dic thd ciia Nha nude nhur ha ting tinh toan qudc gia,
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thi thuc, diY ligu va thi truong mua sdm c8ng; (iii) gin hd tro bing hién vat véi
quyén uu tién ddu tr dé thu héi gid tri cho Nha nude.

b) Doanh nghiép tri tué nhin tgo Humain ciia A-rép Xé-iit

Humam Ia doanh nghiép tri tué nhén tao do Quy Pau tur cong (PIF), quy
dau tur quoc gia cia A-rap Xé-ut, thanh 1ap thang 5/2025 nham thue hién chlen
luge Al qudc gia. Khac véi Quy Tri tué nhédn tao chu quyen etia Vuong qube
Anh von chi dong vai trd nha dau tu, Humain vira true tiép diu tu, vin hanh ha
ting, vira gop von vao doanh nghiép cong nghé trong va ngoai nude.

Vé ha tdng, Humain ¢6 ké hoach xdy dung céc trung tdm dit liéu Al véi
tong cong suit 6 GW dén nam 2034. Ngudn vén duge huy déng qua nhidu kénh:
(1) lién doanh quy mé 10 ty USD véi tap doan AMD; (ii) hep tac 3 ty USD véi
quy Blackstone; (iii) vay ng dugc bao dam béng cdc hop ddng bao tidu céng
suit ky voi nhimg tap doan cong nghé 16n.

Vé dau tw, thang 2/2026, Humain dau tr 3 ty USD vao doanh nghiép Al
xAl, dong thoi gop vén vao mdt sb doanh nghiép khéi nghiép nhu Luma AL
Humain dang chuin bi thanh lap quj déu tr mao hiém Humain Ventures vdi
quy mé dir kién tir 10 ty USD trés Ién, c¢6 vin phong tai A-rdp Xé-ut, Hoa Ky,
Phap va Anh. Bén canh d6, Humain sé thanh 14p quy Humain Limitless dé diu
tu, hd trg doanh nghiép Al trong nudc,

Diém ddc thd cia Humain 1a khong dau tu thy ddng. Humain chi rot vén
vdo doanh nghiép cam két sir dung mgt phan ning lyc tinh toén tai cac trung tim
dir liéu & A-rap Xé-ut hodc dua nhén sy déen lam viéc tai nudce nay.

C6 thé thdy, néu Vuong qudc Anh diu tu theo diéu kién thi truong dé gitr -
doanh qghiép d lai trong nude, thi A-rdp Xé-at sir dung ngudn von 1on ctia Nha
nude dé gianh vi thé trong chudi gia tri Al todn cdu. Mdi khoan déu tu cla
Humain déu gén vdi diéu kién chuyén ning luc tinh toan va nhan hrc vé trong
nudc. M hinh nay doéi héi nguon luc tai chinh rdt 1én, va kho tach bach giira
muc tiéu thuong mai vé1 muc ti€u chinh sach khi danh gia hiéu qua dau tu.

4. H¢ théng dinh danh Aadhaar va India Stack cia An P& (Hinh thire
chia sé ha ting sé cdng cgng)

An D6 xdy dung ha ting sb cong cong, goi chung la "India Stack”, bit déu
tir hé thong dinh danh sinh trac hoec Aadhaar. Hé thong do Co quan Binh danh
An D§ (UIDAT) trién khat va cép so dinh danh dau tién nam 2010. Hién nay,
Aadhaar gin véi dit liéu sinh tric hoc cia hon 1,4 ty ngudi.

Trén nén Aadhaar, India Stack gdm ba Iép lién théng: 16p dinh danh: xac
thue, dinh danh dién tir khach hang (eKYC); 1op thanh toan: Giao dién thanh
toan hgp nhat (UPI); 16p trao doi dir liéu co su dong ¥ cia ngudi dan.

Céc 1ép niy cung cép giao dién lap trinh (API) dé co quan nha nudc, doanh
nghiép va doanh nghiép khdi nghiép phat trién dich vu phia trén.
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Vé phdn vai gitta Nha nude va tu nhén:

Lép dinh danh do UIDAI s& hitu va vén hanh. Riéng giai doan dén thing
3/2017, Chinh phit An D& phé duyét tdng mirc dau tur khodng 136,6 ty rupee.
Khau dang ky cép sb duge giao cho cac don vi dang ky theo hop déng dich v,
trong do c6 nhiéu doanh nghiép tur nhan. Doanh nghiép mudn st dung dich vu
xéc thuc phai ky théa thudn vai UIDAI va ndp phi gidy phép.

Laop thanh toan khong do Nha nude tryc tiép x4y dung. Lop ndy do Tong
cong ty Thanh todn Quéc gia An D6 (NPCI) vén hanh. NPCI 13 doanh nghiép
pht lgi nhudn do Ngan hang Dur trir An D6 va Hiép hdi Ngan hang An D6 khéi
xudng, cb 67 cb dong gébm ngan hang nha nudc, ngan hang tu nhan, ngin hang
nude ngoai va céc td chire thanh todn.

Lép irng dung 13 noi céc g dung thanh toan tur nhan canh tranh tryc tiép:
Hai tmg dung 16n nhét 12 PhonePe va Google Pay, chiém lan lugt khoang 46%
va 32% [ugng giao dich UPL

Vé két qua, thang 8/2026, UPI xir Iy ky luc 24,51 ty giao dich. Theo Bao
c4o Kinh té nim 2024 cia Chinh pha An D3, chi phi xac thye di¢n tr khach
hang giam tir khoang 12 USD xudng 0,06 USD mdi lin. Nhé do, dich vy ngén
hang dén duoc véi hang tridu ngudi dén.

Vé nhimg diéu chinh trong qud trink trién khai:

- Kiém soat nha thau tu nhan: Ndm 2017, trude tinh trang thu phi sai quy
dinh tai cac diém ding ky, UIDAI yéu cau chuyén toan b diém déng ky vao try
s& co quan nha nude, ngin hang va buu dién dé giam sat tryre tiép.

- Quyén truy cdp cua doanh nghiép tur nhan: Nam 2018, Toa an Tbi cao An
P§ hiay bo quy dinh cho phep doanh nghiép tu nhin s dung dich vy xac thuc
Aadhaar, do lo ngai v& quyén riéng tu. Nim 2019, Quoc hdi sta lvat cho phep
xac thue trén co s¢ tu nguyén. Nam. 2025, Chinh phu tiép tuc mé rong quyen sir
dung cho doanh nghiép trong linh vuc thuong mai dién tir, du lich, hutra va y
té, theo co ché phé duyét timg truomg hop.

- Chi phi ngén sach: Tir ndm 2020, giao dich UPI dugc mién phi chiét khau
thwong mai. Vi vdy Nha nudc phai chi ngén sach hd trg cde ngin hang; riéng
nam tai chinh 2023 - 2024, khoan hé tro cho UPI khoang 32,7 ty rupee.

Kinh nghiém ctia An D6 cho thay 16p nén tang khdng nhét thiét do Nha
nudc tnrc t1ep s& hira. UPT 1a vi du: nén tang do céc ngan hang cing so hitu dudi
su dan dat cia ngan hang trung wong. Tuy nhién, hinh thirc nay cin cé: (i)
khung phép 1y rd rang vé quyén truy cp cia doanh nghiép va bao vé dir lidu cd
nhén; (ii) co ché gidm sat chdt cha nha thiu tu nhén & khau tiép xic tryc tiép véi
ngudi dan; (iii) mé hinh tai chinh bén vimg cho doanh nghiép & 1dp {ing dung.
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S. Phong thi nghiém chung giira Co quan Khoa hoe, Cong nghé va
Nghién ciru Singapore (A*STAR) va doanh nghiép (Hinh thire lién doanh,
lién két)

A*STAR la co quan nghién ciru va phat trién cia Singapore véi chitc ning
quan ly cic vién nghién ciru chuyén nganh, D& khai théc tbi vu cac vién nghién
ctru, A*STAR dp dung nhiéu mé hinh hop tac véi doanh nghiép, mét trong cdc
mo hinh ndy la théa thuan phong thi nghiém chung.

Vé co ché lién két: thoa thuan phong thi nghiém chung 13 dang mé rong cia
thoéa thudn hop tac nghién ciu. Vién nghién ciru cia A*STAR va doanh nghiép
cing lam viéc trong mét khdng gian vat ly riéng, thuong dit ngay tai cac vién
ma khong phai thanh 13p phap nhan méi. Theo théa thuin hop tic, doanh nghiép
dong gop bang tién hodc bing hién vat nhur thiét bj, vt tu, nhan luc; A*STAR
dong gop thiét bi va nhan luc, vai gié tri twong dwong phan déng gép clia doanh
nghiép.

Vé quyén sé hivu tri tué: két qua nghién ciru do hai bén cung tao ra thugc sd&
huu chung, phin chia theo mirc dong gop tri tué ciia méi bén. Doanh nghiép
muén khai théc thuong mai phén quyén cia A*STAR s& ky hop déng cap phép.
béi voi doanh nghiép nho va vira, A*STAR timg ap dung chinh sach cap phép
ddc quyén tu dong trong 18 thang dbi voi két qua hop tac.

Hop dong dién hinh: nam 2011, Applied Materials, tap doan thiét bj ban
dan hang déu thé gidi, va Vién Vi dién tir thuéc A*STAR thanh 13p Trung tam
vé dong goi tién tién. Qua trinh phat trién cua Trung tdm nhu sau:

- Nam 2012: Trung tdm chinh thirc hoat dong véi téng vén hai bén trén 100
triéu USD, gom phong sach va diy chuyén 300 mm hoan chinh.

- Nim 2016: hgp téc dugc gia han 5 niam, bd sung 188 triéu SGD va md
rong sang c¢o sd thir hai.

- Nam 2021: budc sang giai doan ba, bd sung khoang 210 triéu USD. Tdng
von dau tir qua ba giai doan khoang 460 triéu USD.

- Ndm 2024: hai bén lap thém phong thi nghiém chung mdi, huy dong S
vién cia A*STAR va co s tham gia cua doanh nghi¢p nho va vira Singapore,
nhim phat trién chudi cung img thiét bj ban din trong nudc.

Hop tac duge thiét ké theo timg giai doan 5 nam, duoc gia han khi dat két
qua. Nhe vy Nha mde cé didm dénh gia dinh ky trude khi cam két thém ngudn
lye. Phong thi nghiém chung khéng chi phue vu tip doan da quée gia ma con
dugc dung lam kénh dua doanh nghiép nhéd va vira trong mrde tham gia chudi
cung ung.
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6. H¢ théng mua sim dién € cia bang Karnataka, An D$ (Hinh thirc
diu tw theo phwong thire doi tac cong tw)

Nim 2004, Chinh quyén bang Karnataka, An D phé duyét dy 4n xiy dung
Hé théng mua sim dién tir thdng nhit trén toan bang. Hé théng bao gdm toan bd
quy trinh mua sim, tir 14p dur todn, méi thdu, quan 1y hop déng dén thanh todn
cho nha thau.

Vé cdu triic hop tde, thang 12/2006, Trung tdm Chinh phu dién tir cia bang
ky hop dong véi Cong ty Hewlett Packard Sales India. Céng ty déng vai tro nha
cung cap dich vu img dung, tu du tu, xdy dung va véin hanh hé théng.

Phia Nha nuéc: cung cdp quy trinh nghiép vu va khung chinh sach. Nha
nudc cling bao dam ngudn giao dich cho hé thong bing quy dinh bét bude cac
co quan co gdi thau trén 500.000 rupee phai mdi thdu qua hé thdng.

Phia doanh nghiép: khéng nhén thanh toan tir ngén sdch ma thu phi theo
timg giao dich tir nha thdu tham du. Doanh thu dugc chia giira doanh nghiép va
Trung tdm Chinh phu dién tir theo ty 1€ thda thuan.

Vé két qua, tir thang 3/2007 dén thang 12/2014, hé théng da xir Iy gin
270.000 géi thau véi gan 68.000 nha cung cép ddng ky. Du an cho thdy co ché
thu phi nguéi sir dung, két hep nghia vu st dung bét budc, ¢6 thé giup mot nén
tang s& quy mé 16n kha thi vé tai chinh ma khéng cdn vén ngan sach.

Vé han ché, bio céo kiém toan nim 2016 cua Kiém toan Nhi nuée An Do
chi ra mét s6 van dé cua du 4n nay, gdm: (i) Hé théng dyr kién van hanh tir thang
6/2007, nhung dén thang 3/2011 méi chinh thére dua vao van hanh; (ii) Hang
muc quan Iy hop ddng trén Hé thong chi dugc ding cho 41 trong s hon
128.000 géi thau da chon duge nha thau; (iii) Béo cao danh gid hd so du thau
khong dugce cong khai trén hé théng; (iv) Hé théng t5n tai nhidu 16 hdng bao mét
nghiém trong, chi duge khic phuc sau khi kidm todn phat hién; (v) Nha nudc
khéng nim giir tai 1iéu diic ta yéu cdu hé théng; (vi) Di tac khdng sin sang didu
chinh phan mém theo quy dinh nghiép vu ctia bang.

Kiém toan két luan ring sau tdm nam, hé théng cho yéu mdi duoc dung
nhu mét trang web xir ly moi théu, chua dat muc tidu minh bach va quan trj
théng minh. Chinh quyén bang sau dé da chuyén sang hé thdng thé hé méi la
Céng Mua sém cong Karnataka. FI& théng méi vin theo mé hinh hop tac cong
tu, cung cép mua sdm dién tir nhu mét dich vu.

Kinh nghiém ciia Karnataka cho thiy dur 4n PPP ha ting s6 cn ddng thoi
bdo dam ba didu kién:

- Co ché doanh thu kha thi, nhu phi ngudi sir dung két hop nghia vy sir
dung bit budc;
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- Hop déng quy dinh chiit ché KPI vé chic niing, quyén s& hiu ciia Nha
nudc ddi vai dit ligu, tai liéu va ma ngudn, nghia vu kiém todn bao mét dinh ky,
va phuong 4n chuyén giao khi két thuc hop dong;

- Nha nuée chi dong diéu hanh phia sir dung, budc cac co quan khai thac
day du cac phén hé cha hé thong.

7. Mang cap quang cong cqng vung Bretagne, Phip (Két hop cac hinh
thire: dau tw cong, nhwong quyen khai thac, ha tang dung chung va dong
dau tr)

Tai cac dia ban cé didu kién kinh té khé khan cta Phap®, chinh quyén dia
phuong sé dau tu hé thong mang cap quang cdng cdng, sau do giao doanh
nghiép tur nhin van hanh. Mét trong cac vi du dién hinh 12 dur an xay dyng Mang
© ¢ap quang cong cfng trén toan Vung Bretagne. D€ tranh tinh trang_méi dia
phuong mot mé hinh, gdy khé khin cho viéc két ndi, Chinh quyén Ving
Bretagne da quyet dinh thanh ldp lién hiép céng quyén lam chu dau tu duy nhét
cho toan viing’.

Dur 4n duge tach thanh nhidu khéu, mdi khdu dp dung mot hinh thirc hop
tac phu hop:

- Nguén vén: téng chi phi khoang 1,7 ty euro, do Lién minh chdu Au, Nha
nude, Ving, cac tinh va lién xa cing tai trg. Nha nwéc sé hiru ha tang,

- Xdy dung: chu dhu tr ky hop ddng thiét ké - thi cong tron géi trj gia 945
triéu euro voi lién danh doanh nghiép, dé xay dung khoang [,1 triu diém ket
noi. '

- ¥Vén hanh va khai thée: chi du tu giao cho doanh nghiép THD Bretagne
theo hop ddng nhugng quyén khai thac, ky nam 2015, thei han 20 nam. Doanh
nghiép khong nhdn tién tir ngan sach. Doanh nghiép tir thu phi tir cac nha mang
thué ha tang, dong thdi tra tién thué cho cha dau tu c¢dng.

- Cung cdp dich vu: mang duge vén hanh theo nguyén tic trung ldp, mé
cho moi nha mang ban 1€, bao dam nguéi din duge lua chon nha cung cap.

Pén nim 2025, mang cong cdng ciia Bretagne tré thianh mang cong cong
Ién nhét nude Phép, vai hon 1 tridu hd gia dinh va doanh nghiép ¢6 thé sir dung
dich vu. Muc tiéu la phit 100% vao cubi ndm 2026. Tuy nhién, dy an cham tién
d0 so voi céc ving khac. Céc co quan kiém toan ciing khuyén nghi xem xét lai
cic ditu khoan tai chinh ciia hop ddng khai thac,

Cac doanh nghiép vién théng chu déng dénh gia viéc trién khai cap quang tai céc khu vuc
ndy va xdc dinh khong 6 kha nang thu hdi von

Lién hiép céng quyén Msgalis Bretagne gdm dai dign cic co quan nhd nudc & Ving
Bretagne, 4 Tinh, 60 Xa.
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Diém ddng chii y 1a khéng c¢6 mot hinh thirc duy nhit cho toan bd dy 4n.
M&i khau duge giao cho bén quan Iy ri ro 6t nhit: Nha nuée chiu rii ro vén va
gilt quyén s¢ hitu; doanh nghiép van hanh chiu rii ro thuong mai; nguyén tic
mang md bao dam canh tranh & ting dich vu.

Kinh nghiém ciing cho thiy hap déng khai théc dai han cén c6 co ché chia
sé 1o1 nhuan vugt mire va danh gia lai dinh ky.
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Phuy luc 3

Vi du minh h¢a cho cae bude danh gia

1 Béng s6 1 (Buéc 1)

Nhém o Pic ti dira ﬁ;én diu vao (Sai
dura | Pcta dn,ra trén ddu ra (Ping) — khéng phir hgp véi
. _ R _ ' phwong thirc PPP)

Mirc d | Nén tang phai bao dam muc dd san | Co s¢ phai lip dit hé thong

sansang | sang 99,9% moi quy (tinh theo quy | hru dién (UPS) ¢6 cau hinh dy

cia hé duong lich). Thoi gian bao tri theo ké | phong 2N+1 va hai ngudn cap
thong hoach khoéng vt qui 4 gio/thang. dién doc lap.

Ning luc, | H¢ thong phal xtr Iy dong thiri khong it Hé théng phai c6 khong it hon

tinh toan .|'hon 10.000 tic vu hudn luyén tri g (500 bd tang tdc GPU cia cic

" | nhin tao (AI), vdi thoi gian hoan thanh nha cung cdp thude danh sich
trung binh trong vong 4 gidr. ~ | duge phé duyét.

Két nbi Tit c& cic co s duge két ndi phai | Don vi vdn bhanh phai trién
dugc bao didm bang théng riéng 10i | khai dudng truyén cap quang
thiu 1 Gbps, véi mie d§ san sang cia | 10 Gbps dén timg co 50, st
mang dat 99,95%/nam. dung nha cung cap duge chi

dinh cy thé.

Dich vu Nén tang phai xir. Iy khong it hon 500 Hé thong phai c6 hoi dong xét

nén tang ho s¢ 'dé xuat drr an nghién ciu mdi duyét gém 20. thanh vién, hop

nghién -quy, voi thoi gian phé duy¢t trung bmh hai ldn m&i thang

curu trong 10 ngay lam viéc.

l(ét_q‘il.’a | Néu mb ti dwoe dau ra thi chuyén 'Neu khﬁng mé ta dwge dﬁu
sang Buréc 2 ra chuyén sang Buéc 4

2. Bang s6 2 (Buwde 2)

Buée 2 —Ba tinh hudng minh hoa:

TINH HUONG A — Hop déng vén hanh, bo dudng (O&M) theo Chwong II
ND 180 (Bwéc 2 = KHONG) Mt vién nghién ciru cong lap so hira cum mdy tinh
hiéu nang cao dugce dau tu bing ngan sach nha nude. Vién mudn thué mot doanh
nghi€p cdng nghé thong tin tir nhan vin hanh, bio dutng cum mdy tinh trong thoi
han 7 nam, thanh to4n phi quan ly hing thang gén véi cac chi sé hi¢u qua (KPT) vé
thei gian hoat dong lién tyc ciia hé théng. Muc dich: mua mét dich vu da duoc xac
dinh 5; thanh todn theo két qua thuc hién. — Bude sang loc 2: KHONG — chuyén
sang Budc sang loc 3 — Du én 6 thé thuc hién theo PPP theo Chuong 11 ND 180
(hop déng O&M). _

TINH HUONG B — Lién doanh, lién két theo Chwong I1I ND 180 (Burdc sang
Ioe 2 = CO): Ciing vién nghién cim néu trén mubn cing throng mai héa cum may
tinh bing cich cung cip dich vu GPU ¢6 thu phi cho cic doanh nghiép trl tué nhdn
tao tu nhan, phéin chia doanh thu thuong mai theo ty 1& 40/60 véi mét don vi vén




64

hanh dién todn ddm may tu nhan chiu trach nhiém tiép thj va kinh doanh dich vu.
Muc dich: eling khai thdc thirong mai dé chia sé lgi nhuan. — Bude 2: €O — Lién
doanh, lién két thco Chuong III NP 180.

TINH HUONG C — Truing hgp ranh giéi (phép thii: ai la bén nhin doanh
thu?): Mt co quan nha nudc mudn doanh nghi¢p tr nhéan vira vin hanh trung tam
dir liéu cua minh, VUA cho cac khach hing ngoai khu vue nha nude thué phan
cAng sudt du thira. P3i v6i doanh thu tir nhu cdu sir /dung ciia Nha nude: Nha nude
trd phi dich vy (mang dic diém clia Chuong 11). Péi véi doanh thu tir khach hang
“thurong mai: lién doanh chia s¢ lgi nhuin (mang djc diém cua Chuong I1I). — Muc
dich chinh s& quyét dinh hinh thirc 4p dung; ngodi ra, c6 thé xem xét cu tric két
hop thong qua hai thoa thuén riéng biét.

3. Bang s6 3 (Burie 4)

Ap dung Buoc 4 trong thyre té — Hai tinh hudng minh hoa

Ap dung chwrong 111 ND 180 (Burgc 4 = CO): B6 X d4 tich liy dif liéu vién tham
vé tinh vé lanh tho Viét Nam ftrong 15 nim. Mgt doanh nghi¢p cong ngh¢ nong
nghiép (AgTech) mubn sir dung ngudn dir liéu nay dé phat trién cac dich vu nong
nghiép mang tinh thuong mai. Céng nghé phén tich dif liéu da sin co. Ngay ca khi
cdc san phdm néng nghlep chinh xac cy thé chira duge xac dinh day ¢ (Khdng xdc
dinh két qua cu thé & Bude 1 nén chuyén sang Bude 4), du dn vén 1a hoat dong
thuong mai héa mot tai san hién ¢6 cua Nha nude. — Lién doanh lién két theo
Chuong 111 ND 180.

Ap dung chwong IV ND 180 (Buée 4 = KHONG) B¢ X muén tdi trg cho mot
nhém nghién eiu va phat trién (R&D) trr nhan dé phat trién mo hinh Al hoan toan
méi nhim du bao dich bénh trén cdy tréng. Md hinh nay chua tén tai, phuong phéap
tiép cin mang tinh thir nghiém va khong dua trén bt ky tai san hién c6 nao cia
Nha mrée. — Chuyén sang Bude 5 — Chuong [V ND 1890.

4. Bang s6 4 (Burée 5)

Piura cua bu'drc l;ra chqn hinh thic hyp tic : : _
Piura cha budc Iya chon la mot hinh thic hop tac duy nhat da duqc xdc nhan, cé
c#n cir phan tich ghi thanh viin ban, lhe hién qua Té trinh lga chon hinh thie hop tac
trinh co quan c6 thim quyn,n phé duyet Toan b cac bude ucp theo - chudn b du 4n,
phéan tich va hgp dong deu phu thuc vao viéc thuc hlen ding trmh tu' cac budc
sang loc nay. : .

Ba tinh huong miu - cung khung sang Ioc, ba dich dén khac nhau

Mang dlrimg truc cap quang quic gia thanh todn theo phi sin sang: Dau ra
(pham vi pht séng, théi gian hoat dong, do tré) da xdc dinh ddy du — vuot qua
Budc 1. Nha nuge mua dich vu chir kKhong dong bin — khong thuge Chuong 11T tai
‘Buéce 2. Dy an dap 1mg tat ca diéu kién dp ‘dung PPP 12i Buge 3 — dy 4n PPP theo
Chuang IT Nghi dinh s6 180/2025/ND-CP, cau tric hO'p dong du6i d'lng BTL véi co
ché thanh toan theo phi sin sang van hanh.
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Djch vua GPU dam miy phat trién trén siéu mdy tinh quoc gia, cung cip thuong
‘mai: Piu ra cd thé xdc dinh, nhung tai Budc 2 cac bén cling bén dich vu tinh toan
tra phi va chia sé doanh thu — thugc Chucmg It Nghj djrh s6 180/2025/ND- CP
Hop tic ‘dai-han, doanh thu l(m va Nhé nudc can duy iri quén trf thl.rcmg xuycn —
Lién doanh (Budc 2A). - L

Chirong trinh thuat toan luq’ng tlr glal doan dau Dau ra khong thc xdc d;nh lrl.réc
— khong virgt qua Buéde-l, chuyén thiing sang Budc 4. Pdy 13 hoat dong nghlcn
cini, khéng phai thuong mai héa tai sin hién cd — 1rd 1oi "khong" tai Bude 4; "co"
tai Bude 5 — thude nhom hinh thire linh hoat theo Chucmg V- (Nha nudc tﬁl trq
R&D hoac dit hang nhlem vu khoa hoe cong nghe) : :
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